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RRééppuubblliiqquuee  IIssllaammiiqquuee  ddee  MMaauurriittaanniiee    BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  
MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddeess  
AAffffaaiirreess  SSoocciiaalleess  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
EEttuuddee  ssuurr  llee  ccooûûtt  eett  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  dduu  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  dd’’IImmmmuunniissaattiioonn  
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SSaaïïddoouu  SSoouulleeyymmaannee  
CCoonnssuullttaanntt  
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TTAABBLLEE  DDEESS  MMAATTIIEERREESS  
 

RRééssuumméé  eexxééccuuttiiff                      
 
  IInnttrroodduuccttiioonn  
 

II    SSiittuuaattiioonn  ggéénnéérraallee  dduu  ppaayyss  eett  dduu  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé        
  

11..11  DDoonnnnééeess  ééccoonnoommiiqquueess          
11..22  OOrriieennttaattiioonnss  ppoolliittiiqquueess,,  gglloobbaalleess  eett  sseeccttoorriieelllleess          

    
IIII    CCaarraaccttéérriissttiiqquueess  ::  oobbjjeeccttiiffss  eett  ssttrraattééggiieess  dduu  pprrooggrraammmmee      

  
22..11  RRééssuullttaattss  eett  oobbjjeeccttiiffss  dduu  pprrooggrraammmmee    
22..22  CCaalleennddrriieerr  vvaacccciinnaall  eenn  ccoouurrss                  
22..33  SSééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss                    
22..44  CChhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd                    
22..55  GGeessttiioonn  eenn  vvaacccciinnss                    
22..66  CChhaannggeemmeennttss  dd’’oobbjjeeccttiiffss  ppoouurr  rraaiissoonnss  ffiinnaanncciièèrreess          
22..77  DDiirreeccttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee                  
22..88  FFoonnccttiioonnss  eett  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  dduu  PPEEVV          
22..9900  PPrroocceessssuuss  bbuuddggééttaaiirree  eett  pprrooccéédduurreess  ffiinnaanncciièèrreess          
22..1100  PPrroocceessssuuss  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess        

 
IIIIII    CCooûûtt  eett  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  eett  aaccttuueellss  dduu  pprrooggrraammmmee      

  

          33..11  rreevvuuee  ssyynntthhééttiiqquuee  ddeess  ééttuuddeess  ddee  ccooûûttss  rrééaalliissééeess  ddaannss  llee  ppaayyss        
33..22  CCooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  eenn  22000000            
33..33  CCooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000011  
  33..44  CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ppaarr  ssttrraattééggiiee  
33..55  CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss      

  
IIVV    BBeessooiinnss  eett  ffiinnaanncceemmeennttss  ffuuttuurrss            
    

44..11..  SSccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  ::  iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  HHeepp  BB  mmoonnoovvaalleenntt  eenn  22000044,,  ssuuiivviiee  ddee  cceellllee  
dduu  ttééttrraavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB  

44..22  SSccéénnaarriioo  mmaaxxiimmaalliissttee  ::  iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  HHeepp  BB  mmoonnoovvaalleenntt  eenn  22000044,,  ssuuiivviiee  ddee  cceellllee  
dduu  ppeennttaavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB//HHiibb  

44..33  SSccéénnaarriioo  mmiinniimmaalliissttee  ::  iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB  
  

VV  SSttrraattééggiieess  eett  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree      
    

55..11  AAttoouuttss  dduu  ppaayyss  ppoouurr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  ddee  ssoonn  PPNNII  
  55..22  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  

55..33  SSttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  aaddddiittiioonnnneelllleess  aaddééqquuaatteess  
55..44  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  ddééppeennssee  eett  ddee  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  
55..55  MMeessuurreess  dd’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  
55..66  RRééssuumméé  ssyynntthhééttiiqquuee  ddeess  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  àà  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree      
55..77  IInnddiiccaatteeuurrss  ddee  ssuuiivvii  ddee  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree          
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SIGLES ET ABREVIATIONS 
  
AAFFDD  AAggeennccee  FFrraannççaaiissee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  
AARRIIVVAA  AAppppuuii  rrééggiioonnaall  aauu  RReennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’IInnddééppeennddaannccee  VVaacccciinnaallee  eenn  AAffrriiqquuee    
AARRIIVVAASS  AAppppuuii  rrééggiioonnaall  aauu  RReennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’IInnddééppeennddaannccee  VVaacccciinnaallee  eenn  AAffrriiqquuee  ssaahhéélliieennnnee  
BBAADD    BBaannqquuee  AAffrriiccaaiinnee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  
BBCCGG    BBaacciillllee  ddee  CCaallmmeettttee  eett  GGuuéérriinn  
BBCCII      BBuuddggeett  CCoonnssoolliiddéé  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  
BBGGFF    BBUUDDGGEETT  GGéénnéérraall  ddee  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt 
BBIIDD    BBaannqquuee  IIssllaammiiqquuee  DDee  DDéévveellooppppeemmeenntt 
BBMM    BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  
CCBBMMTT    CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  MMooyyeenn  TTeerrmmee  
CCCCII      CCoommiittéé  ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  IInntteerr--aaggeenncceess  
CCDDFF    CChhaaîînnee  ddee  FFrrooiidd  
CCFFDD    CCaaiissssee  FFrraannççaaiissee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt 
CCPPNN    CCoonnssuullttaattiioonn  PPrréénnaattaallee  
CCNNCC//PPEEVV  CCoommiittéé  NNaattiioonnaall  ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  dduu  PPEEVV  
CCSSLLPP    CCaaddrree  SSttrraattééggiiqquuee  ddee  LLuuttttee  ccoonnttrree  llaa  PPaauuvvrreettéé  
DDAAFF    DDiirreeccttiioonn  AAddmmiinniissttrraattiivvee  eett  ffiinnaanncciièèrree  
DDGGDDPP    DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  llaa  DDeettttee  PPuubblliiqquuee  
DDGGII    DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss  
DDGGRRHH    DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  
DDPPCCSS    DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  PPllaanniiffiiccaattiioonn,,  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  eett  ddee  llaa  SSttaattiissttiiqquuee  
DDPPSS    DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  PPrrootteeccttiioonn  SSaanniittaaiirree 
DDTTCC    DDiipphhttéérriiee,,  TTééttaannooss,,  CCooqquueelluucchhee  
EECCVV    EEnnffaanntt  CCoommppllèètteemmeenntt  VVaacccciinnéé  
EEDDSSMM    EEnnqquuêêttee  DDéémmooggrraapphhiiqquuee  eett  ddee  SSaannttéé  ddee  MMaauurriittaanniiee  
FFIISSEE  
FFNNUUAAPP  FFoonnddss  ddeess  NNaattiioonnss  UUnniieess  ppoouurr  lleess  AAccttiivviittééss  ddee  PPooppuullaattiioonnss  
GGAAVVII    GGlloobbaall  aalllliiaannccee  ffoorr  vvaacccciinneess  aanndd  iimmmmuunniizzaattiioonn  
GGTTZZ    CCooooppéérraattiioonn  TTeecchhnniiqquuee  AAlllleemmaannddee  
II..II..VV..    IInniittiiaattiivvee  ppoouurr  ll''IInnddééppeennddaannccee  VVaacccciinnaallee 
IIBB    IInniittiiaattiivvee  ddee  BBaammaakkoo 
IIDDAA    IInntteerrnnaattiioonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  AAggeennccyy  --  FFiilliiaallee  BBaannqquuee  mmoonnddiiaallee 
JJNNVV    JJoouurrnnééeess  NNaattiioonnaalleess  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  
JJSSII  
MMSSAASS      MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  SSoocciiaalleess 
OOMMSS    OOrrggaanniissaattiioonn  MMoonnddiiaallee  ddee  llaa  SSaannttéé  
OONNGG    OOrrggaanniissaattiioonn  NNoonn  GGoouuvveerrnneemmeennttaallee  
PPCCIIMMEE  PPrriissee  eenn  CChhaarrggee  IInnttééggrrééee  ddeess  MMaallaaddiieess  ddee  ll’’EEnnffaanntt  
PPDDDDSSSS  PPllaann  DDéécceennnnaall  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  SSaanniittaaiirree  eett  SSoocciiaall  
PPEEVV    PPrrooggrraammmmee  EEllaarrggii  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  
PPIIBB    PPrroodduuiitt  IInnttéérriieeuurr  BBrruutt  
PPNNUUDD    PPrrooggrraammmmee  ddeess  NNaattiioonnss  UUnniieess  ppoouurr  llee  DDéévveellooppppeemmeenntt  
PPOOAASS    PPllaann  dd’’OOppéérraattiioonn  aannnnuueell  ddee  llaa  SSaannttéé    
PPPPTTEE    PPaayyss  PPaauuvvrreess  TTrrèèss  EEnnddeettttééss  
SSIISS    SSyyssttèèmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssaanniittaaiirree  
SSSSPP      SSooiinnss  ddee  SSaannttéé  PPrriimmaaiirree 
UUMM    OOuugguuiiyyaa 
UUNNIICCEEFF  FFoonnddss  ddeess  NNaattiioonnss  UUnniieess  ppoouurr  ll’’EEnnffaannccee  
VVAAAA    VVaacccciinn  AAnnttii--AAmmaarriillee  
VVAARR    VVaacccciinn  AAnnttii--RRoouuggeeoolleeuuxx  
VVAATT    VVaacccciinn  AAnnttii--TTééttaanniiqquuee  
VVFF    VVaacccciinneess  FFuunndd  ((FFoonnddss  MMoonnddiiaall  ppoouurr  lleess  vvaacccciinnss  eett  llaa  vvaacccciinnaattiioonn))    
VVPPOO    VVaacccciinn  PPoolliioo  OOrraall  
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RRééssuumméé  
  

11..  DDeess  aattoouuttss  ddee  ttaaiillllee  ppoouurr  aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  dduu  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  
dd’’IImmmmuunniissaattiioonn  

  
••  LLaa  MMaauurriittaanniiee  ccoonnnnaaîîtt  uunnee  ccrrooiissssaannccee  rréégguulliièèrree  ddee  ssoonn  ééccoonnoommiiee  ddeeppuuiiss  pprrèèss  dd’’uunnee  ddéécceennnniiee..  

LLee  PPrroodduuiitt  IInnttéérriieeuurr  BBrruutt  ((PPIIBB))11  aa  ccrruu  eenn  tteerrmmeess  nnoommiinnaauuxx  ddee  pprrèèss  ddee  1100%%  eennttrree  11999966  eett  
22000000,,  eett  ddee  99,,55%%  eett  77,,11%%  rreessppeeccttiivveemmeenntt  eenn  22000011  eett  22000022..  LLaa  ccrrooiissssaannccee  rréégguulliièèrree  ddee  
ll’’ééccoonnoommiiee  aa  iinndduuiitt  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ééggaalleemmeenntt  rréégguulliièèrree  ddeess  rreecceetttteess  ddee  ll’’EEttaatt  ddee  3322%%  eenn  
mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee..    

••  LLeess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ccrrooiissssaannccee  ppoouurr  lleess  pprroocchhaaiinneess  aannnnééeess  ssoonntt  eennccoorree  mmeeiilllleeuurreess  ppuuiissqquuee  
sseelloonn  lleess  eessttiimmaattiioonnss  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  dduu  FFMMII,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  eenn  tteerrmmeess  nnoommiinnaauuxx22  ssee  
ssiittuueerraa  aauuttoouurr  ddee  1100%%  eennttrree  22000033  eett  22000055  ;;  eellllee  ppaasssseerraa  àà  1122%%  eenn  22000066  ssoouuss  ll’’eeffffeett  ddee  
ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  pprreemmiieerrss  rreevveennuuss  ggéénnéérrééss  ppaarr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  dduu  ppééttrroollee..  UUnnee  ccrrooiissssaannccee  àà  
22  cchhiiffffrreess  ss’’iinnssttaalllleerraa  dduurraabblleemmeenntt  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066..  SSoouuss  ll’’eeffffeett  ddee  llaa  ffoorrttee  ccrrooiissssaannccee  
aatttteenndduuee  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee,,  lleess  rreecceetttteess  ttoottaalleess33  ddee  ll’’EEttaatt  aauuggmmeenntteerroonntt  dd’’eennvviirroonn  1122,,55%%  eenn  
mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee    ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22000077..  

••  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llee  ppaayyss  ss’’eesstt  eennggaaggéé  ddeeppuuiiss  22000000  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ssaa  ssttrraattééggiiee  ddee  
rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé,,  ssttrraattééggiiee  qquuii  ddoonnnnee  llaa  pprriioorriittéé  aauu  PPEEVV,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ssaa  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  mmoorrttaalliittéé  iinnffaannttiillee  eett  iinnffaannttoo--jjuuvvéénniillee..  

  
22..  UUnn  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé  ccoonnffrroonnttéé  àà  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  mmuullttiipplleess  mmaaiiss  rrééssoolluummeenntt  

eennggaaggéé  ddaannss  ddeess  rrééffoorrmmeess  ddee  ffoonndd  
  

••  LLee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé  ssoouuffffrree  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  ssuuiivvaanntteess  iiddeennttiiffiiééeess  ppaarr  llee  CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  
MMooyyeenn  TTeerrmmee  dduu  SSeecctteeuurr44  ::    

−−  LLee  ssoouuss--ffiinnaanncceemmeenntt  cchhrroonniiqquuee  dduu  sseecctteeuurr  jjuussqquu’’eenn  22000000,,  ccee  ssoouuss--ffiinnaanncceemmeenntt  ttoouucchhaanntt  
eexxcclluussiivveemmeenntt  lleess  ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ::    llaa  ppaarrtt  ddee  llaa  ssaannttéé  ddaannss  llee  bbuuddggeett  ddee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eesstt  ddee    77,,55%%  eenn  22000000,,  eett  llee  rraattiioo  eennttrree  lleess  ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  ddee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  aa  ccuullmmiinnéé  àà  11,,22  eenn  11999999  ppoouurr  ddeess  nnoorrmmeess  ssee  ssiittuuaanntt  aauuttoouurr  ddee  00,,44--00,,66  ppoouurr  lleess  
ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ;;  

−−  LLeess  ddiissppaarriittééss  lliiééeess  àà  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  iinnééggaallee  ddee  llaa  ddééppeennssee  ddee  ssaannttéé  ppaarr  WWiillaayyaa,,  NNoouuaakkcchhootttt  
rreecceevvaanntt  ddeeuuxx  ffooiiss  pplluuss  ddee  rreessssoouurrcceess  qquuee  lleess  WWiillaayyaa  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  ssaannss  qquuee  cceellaa  nnee  ssee  
ttrraadduuiissee  ppaarr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ppeerrffoorrmmaannccee  ::  llee  ttaauuxx  ddeess  EECCVV  eesstt  àà  ppeeiinnee  pplluuss  éélleevvéé  àà  NNoouuaakkcchhootttt  
qquuee  ddaannss  lleess  WWiillaayyaa  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess,,  eett  iill  eesstt  iinnfféérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddeess  aauuttrreess  WWiillaayyaa  ;;    

−−  LLeess  ddiiffffiiccuullttééss  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss..  EEnn  22000022,,  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  eeffffeeccttuuééee  ppaarr  llee  MMSSAASS  ssuurr  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  PPllaannss  dd’’OOppéérraattiioonn  AAnnnnuueellss  ddee  llaa  SSaannttéé  ((PPOOAASS))  eessttiimmaaiitt  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  àà  
llaa  ffiinn  dduu  pprreemmiieerr  sseemmeessttrree  àà  33%%  ppoouurr  llaa  BBAADD,,  55%%  ppoouurr  ll’’IIDDAA,,  3311%%  ppoouurr  llee  BBuuddggeett  CCoonnssoolliiddéé  
dd’’IInnvveessttiisssseemmeennttss  ddee  ll’’EEttaatt  ((BBCCII))  eett  5511%%  ppoouurr  llee  BBuuddggeett  ddee  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt  ((BBFF))..    

−−  LLeess  ddiiffffiiccuullttééss  lliiééeess  aauu  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddeess  iinnttrraannttss  eesssseennttiieellss  ccoommmmee  llee  vvaacccciinn  oouu  llee  
mmééddiiccaammeenntt  ;;  

−−  LLee  ddééffiicciitt    aaiigguu  eenn  ppeerrssoonnnneell  qquuii  rreenndd  hhyyppootthhééttiiqquuee  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr..  
  
••  TTeennaanntt  ccoommppttee  ddee  cceess  ddiiffffiiccuullttééss,,  llee  CCBBMMTT  aa  rreetteennuu  eenn  ppeerrssppeeccttiivveess  77  ggrraannddeess  oorriieennttaattiioonnss  

ssuuiivvaanntteess55  ::  ««  ((ii))  uunnee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess    ddééppeennsseess  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  vveerrss  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  aaffiinn  

                                                                                                  
1 Cadre Budgétaire à Moyen Terme (CMDT) 
2 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
 
3 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
 
4 CBMT, pages 4 et 5 et MSAS (Supervision POAS) 
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dd’’aabboouuttiirr  àà  uunn  rraattiioo  pplluuss  pprrooppiiccee  àà  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  àà  ll’’aabbssoorrppttiioonn,,  ((iiii))  uunnee  pprriioorriittéé  ddoonnnnééee  aauu  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ppoouurr  llaa  ddééppeennssee  ssuurr  bbuuddggeett  ddee  ll’’ééttaatt,,  iinncclluuaanntt  lleess  ffoonnddss  nnoouuvveeaauuxx  lliibbéérrééss  ppaarr  
ll’’IInniittiiaattiivvee  PPPPTTEE,,  ((iiiiii))  uunnee  rrééoorriieennttaattiioonn  ddee  llaa  ddééppeennssee  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ccoommmmee  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt    
vveerrss  lleess  zzoonneess  àà  bbaass  aaccccèèss  ggééooggrraapphhiiqquuee,,  eett  vveerrss  llee  nniivveeaauu  pprriimmaaiirree  eett  sseeccoonnddaaiirree,,  ((iivv))  ddeess  mmaasssseess  
bbuuddggééttaaiirreess  aalllloouuééeess  àà  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuii  ccoonnddiittiioonnnneenntt  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  dduu  sseecctteeuurr  eenn  tteerrmmee  ddee  sseess  
oobbjjeeccttiiffss  dd’’iimmppaacctt  eesssseennttiieellss,,  ((vv))  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  rreessssoouurrccee  hhuummaaiinnee  aaffiinn  ddee  rreennffoorrcceerr  llaa  
ccaappaacciittéé  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eett  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss,,  ((vvii))  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  rreeffoorrmmeess  
eesssseennttiieelllleess  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  ppoouurr  eenn  aamméélliioorreerr  ll’’eeffffiicciieennccee  tteecchhnniiqquuee  ((ppaarr  eexxeemmppllee  cceennttrraallee  dd’’aacchhaatt  
ddeess  mmééddiiccaammeennttss)),,  ((vviiii))  uunn  aacccceenntt  ssuurr  llaa  ssuubbvveennttiioonn  ddee  llaa  ddeemmaannddee  àà  ttrraavveerrss  ll’’aaccttiioonn  ssoocciiaallee  eett  lleess  
mmééccaanniissmmeess  ddee  TTiieerrss  PPaayyaannttss..  »»  

••  CCeess  oorriieennttaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ccoonnccrrééttiissééeess  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ssiixx  pprrooggrraammmmeess  pprriioorriittaaiirreess,,  
ppllaaççaanntt  ttoouuss  llee  PPEEVV  aauu  pprreemmiieerr  ppllaann..  

••  DDee  ffaaiitt,,  lleess  mmeessuurreess  ssuuiivvaanntteess  oonntt  ddééjjàà  ééttéé  pprriisseess  ::  
−−  llaa  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu  dduu  bbuuddggeett  dduu  MMSSAASS  ::  iill  aa  ééttéé  ddoouubblléé  eenn  22000022  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000011  eett  aa  

aauuggmmeennttéé  dd’’eennvviirroonn  5500%%  eenn  22000033  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  2200002266  ;;    
−−  lleess  ccrrééddiittss  dduu  PPEEVV  cceennttrraall  ssuurr  BBFF  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  116600%%  eenn  22000033  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000022,,  lleess  

pprriinncciippaauuxx  ppoosstteess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ééttaanntt  cceeuuxx  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  vvaacccciinnaauuxx  ;;  llee  
bbuuddggeett  ddeess  rrééggiioonnss  aa  ééggaalleemmeenntt  ffoorrtteemmeenntt  aauuggmmeennttéé  ppoouurr  lleeuurr  ppeerrmmeettttrree  dd’’eeffffeeccttuueerr  ddeess  
ssoorrttiieess  eenn  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  ;;    

−−    llaa  mmiissee  eenn  ffoorrmmaattiioonn  ddee  pplluuss  ddee  440000  ppaarraammééddiiccaauuxx  ddoonntt  llaa  ssoorrttiiee  eesstt  aatttteenndduuee  ddaannss  ttrrooiiss  
aannss  ;;    

−−  llaa  pprriimmee  ddee  zzoonnee  eett  ddee  tteecchhnniicciittéé  eesstt  ddééjjàà  eenn  vviigguueeuurr  ;;  eellllee  ppeerrmmeett,,  eenn  mmooyyeennnnee,,  ddee  ddoouubblleerr  lleess  
ssaallaaiirreess  hhoorrss  ddeess  ddeeuuxx  ggrraannddeess  vviilllleess  ssuuss  mmeennttiioonnnnééeess  ;;    

−−  llee  nnoommbbrree  ddee  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  eenn  ccoonnssttrruuccttiioonn  eenn  22000033  eett  lleess  pprréévviissiioonnss  ppoouurr  22000044  eett  22000055  
ddeevvrraaiieenntt  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ppeerrmmeettttrree  dd’’aamméélliioorreerr  ssiiggnniiffiiccaattiivveemmeenntt  llaa  ccoouuvveerrttuurree  ssaanniittaaiirree  ddaannss  
uunn  rraayyoonn  ddee  55kkmm,,  rreennffoorrççaanntt  aaiinnssii  llee  ppootteennttiieell  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  aavvaannccééee  ;;  

  
33..  UUnn  pprrooggrraammmmee  aayyaanntt  aatttteeiinntt  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  eexxttrraaoorrddiinnaaiirreess  cceess  ddeerrnniièèrreess  mmaaiiss  

qquuii  rreesstteenntt  àà  ccoonnffiirrmmeerr  eett  ssuurrttoouutt  àà  ppéérreennnniisseerr  
  

••  LLee  PPEEVV  mmaauurriittaanniieenn  aa  ccoonnnnuu  uunnee  aamméélliioorraattiioonn  ccoonnssttaannttee  ddeess  ccoouuvveerrttuurreess  vvaacccciinnaalleess  ddee  
11999911  àà  11999955,,  ppuuiiss  uunnee  cchhuuttee  ssiiggnniiffiiccaattiivvee  eenn  11999966  ssuuiivviiee  dd’’uunnee  ssttaaggnnaattiioonn  ddee  11999966  àà  11999999..  AA  
ppaarrttiirr  ddee  ll’’aannnnééee  22000000,,  ddee  ggrrooss  eeffffoorrttss  oonntt  ééttéé  ddééppllooyyééss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  rreellaannccee  dduu  
pprrooggrraammmmee,,  dd’’ooùù  uunnee  rreemmoonnttééee  ssppeeccttaaccuullaaiirree  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  qquuii  ccuullmmiinneerraa  àà  8833%%  ppoouurr  llee  
DDTTCC33..  CCeeppeennddaanntt,,  cceettttee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddooiitt  êêttrree  ccoonnffiirrmmééee  ppaarr  uunnee  eennqquuêêttee  ddee  ccoouuvveerrttuurree  
vvaacccciinnaallee  qquuii  sseerraa  ffiinnaannccééee  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..    

••  AA  ll’’hhoorriizzoonn  22001155,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ssee  pprrooppoossee  ddee  ppoorrtteerr  llee  ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  eenn  
HHeepp//DDTTCC33  àà  9955%%..  CCeett  oobbjjeeccttiiff  sseerraa  aatttteeiinntt  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  ssuuiivvaanntteess  ::  ((ii))  
llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee,,  llaa  rree--ddyynnaammiissaattiioonn  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  eett  llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  eett  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiicciieennccee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee,,  ((iiii))  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  
pprrooggrreessssiivvee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  nnoovvaattrriiccee,,  ((iiiiii))  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  nnaattiioonnaallee  
ddee  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss,,((iivv))  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ggeessttiioonnnnaaiirreess  dduu  pprrooggrraammmmee  
aauussssii  bbiieenn  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraall  qquuee  rrééggiioonnaall  eett  ppéérriipphhéérriiqquuee  ((rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  
ffoorrmmaattiioonn//rreeccyyccllaaggee,,  ssuuppeerrvviissiioonn)),,  ((vv))  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee,,  ((vv))  llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ppaarr  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ccaammppaaggnnee  ddee  mmaassssee  oouu  ddee  
rraattiissssaaggee,,  ((vvii))  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddee  llaa  ssuurrvveeiillllaannccee  ééppiiddéémmiioollooggiiqquuee  iinnttééggrrééee..  

  
44..  DDeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  lloouuaabblleess  aatttteeiinntteess  aauu  pprriixx  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  iinntteennssiivvee  ddeess  ssttrraattééggiieess  

aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee,,  mmooiinnss  eeffffiicciieenntteess  eett  rreennddaanntt  pplluuss  ddiiffffiicciillee  llee  mmaaiinnttiieenn  ddeess  aaccqquuiiss    
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••  LLee  ccooûûtt  ddee  ll’’EEnnffaanntt  CCoommppllèètteemmeenntt  VVaacccciinnéé  ((bbaassee  DDTTCC33))  ss’’ééttaabblliitt  àà    $$  1188,,99  eenn  22000011  eett  àà  $$  1199,,55  eenn  
22000022..  CCeettttee  llééggèèrree  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  llee  ffaaiitt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  qquuii  vvooiitt  ssoonn  ccooûûtt  
ddee  ll’’EECCVV  ppaasssseerr  ddee  $$  3311  àà  $$  3388  ppeennddaanntt  qquuee  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  bbaaiissssee  ppaassssaanntt  ddee  $$  
1166  àà  $$  1133  eett  qquuee  cceelluuii  eenn  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  rreessttee  ssttaattiioonnnnaaiirree  aauuttoouurr  ddee  $$  1199,,55  ;;  

••  LL’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu    vvaacccciinn  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB,,  dduu  ttééttrraavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB  eett  dduu  ppeennttaavvaalleenntt  
DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB  iinndduuiirraaiitt,,  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  ccaallccuullss  ddee  ll’’aannnnééee  22000022,,  ddeess  ccooûûttss  aaddddiittiioonnnneellss  
rreessppeeccttiiffss  ppaarr  EECCVV  ddee  $$  22,,  ddee  $$  33  eett  ddee  $$  66,,  ssooiitt  dduu  ssiimmppllee  aauu  ttrriippllee  eenn  ppaassssaanntt  dduu  mmoonnoovvaalleenntt    
aauu  ttééttrraavvaalleenntt  ;;        

••  LLaa  lliissiibbiilliittéé  dduu  ccooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee  ppaarr  ssttrraattééggiiee  nn’’eesstt  ppaass  nneettttee  ;;  eenn  
eeffffeett,,  ssii  ccee  ccooûûtt  eesstt  gglloobbaalleemmeenntt  ffaaiibbllee  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee,,  ccoonnffiirrmmaanntt  aaiinnssii  ll’’eeffffiicciieennccee  
ddee  cceettttee  ssttrraattééggiiee,,  iill  eesstt  eennccoorree  pplluuss  ffaaiibbllee  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  eenn  22000022  ;;  aauuccuunnee  
ccoonncclluussiioonn  ddééffiinniittiivvee  nnee  ppeeuutt  ééggaalleemmeenntt  êêttrree  ttiirrééee  qquuaanntt  àà  ll’’eeffffiicciieennccee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  
mmoobbiillee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  ccaammppaaggnneess  

••  LLaa  ccoommppaarraaiissoonn  dduu  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ddéétteerrmmiinnéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  aavveecc  cceeuuxx  éévvaalluuééss  
lloorrss  ddeess  ééttuuddeess  pprrééccééddeenntteess  ssuuggggèèrree  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ttoouutteess  ssttrraattééggiieess  ccoonnffoonndduueess,,  ssii  ttaanntt  eesstt  
qquu’’uunnee  ccoommppaarraaiissoonn  ppuuiissssee  êêttrree  eeffffeeccttuuééee,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’ééttuuddee  JJSSII,,  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  
ééttaanntt  ddiifffféérreennttee  eett  ll’’ééccaarrtt  tteemmppoorreell  ttrroopp  ggrraanndd..  SSoouuss  cceettttee  rréésseerrvvee,,  ll’’oonn  nnootteerraa  uunn  qquuaassii--
ddoouubblleemmeenntt  dduu  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  eett  eenn  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’ééttuuddee  ddee  11998855  
rrééaalliissééee  ppaarr  JJSSII  ppoouurr  llee  ccoommppttee  dduu  FFIISSEE..  LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’ééttuuddee  ddee  11999977  eeffffeeccttuuééee  
aavveecc  ll’’aappppuuii  dd’’AARRIIVVAASS  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  11  ;;  eellllee  eesstt  iinnttééggrraalleemmeenntt  iimmppuuttaabbllee  àà  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  
ddoonntt  llee  ccooûûtt  ppaarr  EECCVV  aauuggmmeennttee  ddee  1188,,3355%%  ;;    

  
55..  UUnn  pprrooggrraammmmee  ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  ssoouutteennaabbllee  ssuurr  llee  lloonngg  tteerrmmee,,  mmêêmmee  aapprrèèss  llaa  ffiinn  ddee  

ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  GGAAVVII--VVFF  mmaaiiss  cceerrttaaiinnss  bbeessooiinnss  rreesstteenntt  àà  ccoouuvvrriirr  
  
••  LL’’aannaallyyssee  ddeess  bbeessooiinnss  eett  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddiissppoonniibblleess  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  

mmoonnttrree  qquuee  llee  pprrooggrraammmmee  eesstt  gglloobbaalleemmeenntt  ssoouutteennaabbllee  ;;  ddeess  eexxccééddeennttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ssoonntt  
ddééggaaggééss  ssuurr  ttoouuttee  llaa  ppéérriiooddee  eexxcceeppttiioonnss  ffaaiitteess  ddeess  aannnnééeess  22000044  eett  22000055  qquuii  ssoonntt  eenn  ddééffiicciittss  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  rreessppeeccttiiffss  ddee  $$  00,,8822  mmiilllliioonn  eett  $$  00,,2222  mmiilllliioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ssééccuurriisséé  ;;  ccee  
ddééffiicciitt  eesstt  ddûû  àà  ll’’aabbsseennccee  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  
nnoouuvveeaauuxx  PPoosstteess  ddee  SSaannttéé..  UUnnee  ffooiiss  cceess  ffiinnaanncceemmeennttss  iinnttééggrrééss,,  ccee  ddééffiicciitt  ddeevviieennddrraa  ttrrèèss  
pprroobbaabblleemmeenntt  uunn  eexxccééddeenntt  ;;  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ffiinnaanncceemmeennttss  iinntteerrnneess  eett  eexxtteerrnneess  eesstt  ddoonncc  bboonnnnee  ;;    

••  LLeess  eexxccééddeennttss  ssoonntt  ddééggaaggééss  pprriinncciippaalleemmeenntt  ssuurr  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  
ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddeess  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000033,,  ssuurr  lleess  vvaacccciinnss  ssuurr  ttoouuttee  llaa  ppéérriiooddee  eett  ssuurr  lleess  
ddééppeennsseess  ffiinnaannccééeess  ssuurr  BBCCII,,  nnoottaammmmeenntt  llee  mmaattéérriieell  rroouullaanntt  ;;    

••  CCeeppeennddaanntt,,  ll’’eexxiisstteennccee  ddee  cceess  eexxccééddeennttss  nnee  ggaarraannttiitt  ppaass  llaa  ccoouuvveerrttuurree  iinnttééggrraallee  ddeess  bbeessooiinnss..  EEnn  
eeffffeett,,  cceerrttaaiinneess  rruubbrriiqquueess  ddee  ddééppeennsseess  ssoouuffffrreenntt  dd’’uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  nnoottaabbllee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ;;  cc’’eesstt  
llee  ccaass  ddeess  ««  aauuttrreess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  »»  qquuii  ssoonntt  ddeess  ddééppeennsseess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  iinnddiissppeennssaabblleess  àà  
llaa  bboonnnnee  ggeessttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  ::  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ccoouurrttee  dduurrééee,,  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee,,  ssuuiivvii--
éévvaalluuaattiioonn,,  eettcc..  CC’’eesstt  ééggaalleemmeenntt  llee  ccaass  ddee  cceerrttaaiinneess  ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  tteelllleess  qquuee  llaa  
ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’iinncciinnéérraatteeuurrss,,  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  ll’’uunniittéé  ddee  ggeessttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  eenn  mmaattéérriieell  
iinnffoorrmmaattiiqquuee,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  lloonngguuee  dduurrééee,,    eettcc  ;;  

••  UUnnee  mmeeiilllleeuurree  ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  pplluuss  mmiinnuuttiieeuussee  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  
ddeess  bbeessooiinnss  ppaarr  ll’’EEttaatt  eett  sseess  PPaarrtteennaaiirreess  eesstt  pplluuss  qquuee  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  eexxppllooiitteerr  aauu  mmiieeuuxx  lleess  
rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  ;;  

••  LL’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  GGAAVVII--VVFF  ccoonnffiirrmmee  lleess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  
ll’’aannaallyyssee  gglloobbaallee..  LLeess  bbeessooiinnss  ss’’ééttaabblliisssseenntt  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  àà  eennvviirroonn  $$  2200  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  
rreessssoouurrcceess  ssééccuurriissééeess  dd’’eennvviirroonn  $$  2222  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ssééccuurriisséé  
dd’’eennvviirroonn  $$  22  mmiilllliioonnss..  LL’’ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee,,  oouu  ssiimmpplleemmeenntt  ll’’ééccaarrtt  
gglloobbaall,,  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  33  mmiilllliioonnss  ;;  ll’’ééccaarrtt  gglloobbaall  eenn  mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee  eesstt  ddee  00,,55  mmiilllliioonn,,  ssooiitt  1155%%  
dduu  ccooûûtt  aannnnuueell  mmooyyeenn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee,,  oouu  eennccoorree  22,,1133%%  ddeess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  ddee  ssaannttéé  ((bbaassee  
22000022))..  
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••  LLaa  ppéérriiooddee  dd’’aapprrèèss  ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  GGAAVVII  eett  dduu  VVFF  ssee  ssiinngguullaarriissee  ppaarr  ll’’aabbsseennccee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
aauuttrree  qquuee  cceelluuii  ddee  ll’’EEttaatt  eett  ddee  sseess  ddéémmeemmbbrreemmeennttss  ((FFoonnddss  ddee  ssééccuurriittéé))..  LLeess  PPaarrtteennaaiirreess  nn’’oonntt  ppaass  
vvoouulluu  ss’’eennggaaggeerr  aauu  ddeellàà  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ccoouuvveerrttee  ppaarr  lleeuurrss  pprrooggrraammmmeess  ddee  ccooooppéérraattiioonn..  SSuurr  llaa  
ppéérriiooddee  dd’’aapprrèèss  GGAAVVII  eett  VVFF,,  lleess  bbeessooiinnss  ss’’ééttaabblliisssseenntt  àà  $$  1155  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssûûrrss  
rrééppeerrttoorriiééss  dd’’eennvviirroonn  $$  1177,,77  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  $$  22,,77  mmiilllliioonnss..  CCeett  eexxccééddeenntt  rreepprréésseennttee  
1188%%  dduu  ccooûûtt  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee..  ’’eexxccééddeenntt  aannnnuueell  mmooyyeenn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  eesstt  ddee  $$  00,,3399  mmiilllliioonn,,  ssooiitt  
11,,77%%  ddeess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  ddee  ssaannttéé  ddee  22000022..  

••  LL’’oonn  aa  ééggaalleemmeenntt  nnoottéé  llee  rreesssseerrrreemmeenntt  ddeess  ééccaarrttss  ssuurr  lleess  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess  ddee  llaa  ppéérriiooddee  aapprrèèss  
GGAAVVII  ((22000099  àà  22001111))  ;;  ccee  rreesssseerrrreemmeenntt  ss’’eexxpplliiqquuee  ppaarr  ll’’aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddeess  ddééppeennsseess  eenn  vvaacccciinnss  
nnoouuvveeaauuxx  iinnccoommbbaanntt  àà  ll’’EEttaatt  ccoonnccoommiittaammmmeenntt  aauu  rreettrraaiitt  ddee  GGAAVV  ;;  

••  LLee  ssccéénnaarriioo  mmaaxxiimmaalliissttee  lliiéé  àà  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  ppeennttaavvaalleenntt  nnéécceessssiitteerraaiitt  dd’’éénnoorrmmeess  rreessssoouurrcceess  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  yy  ccoommpprriiss  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’EEttaatt  ppoouurr  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx  ddééppeennsseess  ddee  vvaacccciinnss  ssuurr  
lleessqquueellss  iill  aa  ddééjjàà  pprriiss  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ((ccff  nnoottee  ssppéécciiffiiqquuee  ssuurr  lleess  vvaacccciinnss))..LLeess  bbeessooiinnss  ttoottaauuxx  dduu  
PPNNII  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22001155  ppaasssseenntt  ddee  $$  3344,,88  mmiilllliioonnss  sseelloonn  llee  ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  àà  
$$  4444,,99  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  ddee  $$  3399,,77,,  ssooiitt  uunn  ddééffiicciitt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
ddee  $$  55,,22  mmiilllliioonnss  ;;  llee  ddééffiicciitt  mmooyyeenn  aannnnuueell  hhoorrss  22000033  eesstt  ddee  $$  00,,557733  mmiilllliioonn,,  mmaaiiss  lleess  
aannnnééeess  22000099--22001111  ccoonnnnaaiisssseenntt  lleess  ddééffiicciittss  lleess  pplluuss  éélleevvééss  ::  eennttrree  $$  00,,771144  mmiilllliioonnss  eett  $$  
00,,993355  mmiilllliioonnss  ;;  ll’’ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  44,,22  mmiilllliioonnss  ;;  

••  LLee  ssccéénnaarriioo  mmiinniimmaalliissttee,,  cceelluuii  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB,,  rreennffoorrccee  llaa  ppoossiittiioonn  
eexxccééddeennttaaiirree  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee..  LLeess  bbeessooiinnss  ttoottaauuxx  ssoonntt  rraammeennééss  àà  $$  3322,,88  
mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  ddee  $$  3399,,77  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  $$  66,,99  ssuurr  
ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ;;  ll’’eexxccééddeenntt  gglloobbaall  iinnttééggrraanntt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee  ss’’ééttaabblliitt  àà  $$  77,,99  
mmiilllliioonnss  ;;  lleess  aannnnééeess  22000044  eett  22000055  ddeemmeeuurreenntt  ddééffiicciittaaiirreess  ppoouurr  lleess  mmêêmmeess  rraaiissoonnss  nnoottééeess  ppoouurr  llee  
ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee..  

  
66..  DDeess  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  nnéécceessssaaiirreess    ppoouurr  ccoonnffoorrtteerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  dduu  PPNNII  

  
••  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  sseelloonn  uunn  sscchhéémmaa  qquuii  ::  ((ii))  CCoonnffoorrttee  ll’’EEttaatt  ddaannss  ssoonn  

rrôôllee  ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  eett  ddaannss  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  
ccoonnssoommmmaabblleess  vvaacccciinnaauuxx,,  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ppeerrssoonnnneell,,  eett  ddeess  ddééppeennsseess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  ddee  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  ((iiii))  OOrriieennttee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  ssuurr  lleess  
iinnvveessttiisssseemmeennttss  lloouurrddss  eett  lleess  ccaammppaaggnneess  ddee  mmaassssee,,  ((iiiiii))  RReennffoorrccee  lleess  bboonnnneess  pprraattiiqquueess  pprriisseess  ppaarr  lleess  
CCoommiittééss  ddee  ssaannttéé  aauu  nniivveeaauu  ooppéérraattiioonnnneell  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  eett  ddeess  ffrraaiiss  
ggéénnéérraauuxx  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  pprreemmiieerr  ccoonnttaacctt  ((PPoosstteess  ddee  ssaannttéé)),,  eett  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell,,  ((iivv))  
EEnnccoouurraaggee  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  ddéécceennttrraalliissééeess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprrooggrraammmmee  ddaannss  
llee  ccaaddrree  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  ddéécceennttrraalliissaattiioonn  ;;  àà  tteerrmmee,,  cceelllleess--ccii  ggaaggnneerraaiieenntt  àà    eennggaaggeerr  uunnee  rrééfflleexxiioonn  
ssuurr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ssaannttéé  ddéécceennttrraalliissééee  pprréécciissaanntt  llee  nniivveeaauu  eett  llaa  nnaattuurree  ddee  lleeuurr  
ffiinnaanncceemmeenntt  ppoouurr  llaa  ssaannttéé  eenn  ggéénnéérraall  eett  llee  PPEEVV  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ;;  

••  LLaa    rreecchheerrcchhee  ddee  nnoouuvveeaauuxx  PPaarrtteennaaiirreess  eett  llaa  ffiiddéélliissaattiioonn  ddee  cceeuuxx  ddééjjàà  pprréésseennttss,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  
JJIICCAA  eett  llaa  CCooooppéérraattiioonn  LLuuxxeemmbboouurrggeeooiissee  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CCDDFF  eett  ddee  llaa  
llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  ;;    

••  ll’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’IInniittiiaattiivvee  ddee  BBaammaakkoo  eett  ddoonncc  ddee  
ll’’aaffffeeccttaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddee  cceess  rreessssoouurrcceess  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPEEVV  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  
oorriieennttaattiioonnss  dduu  CCBBMMTT  eett  dduu  sscchhéémmaa  ccii--aavvaanntt  ;;  

••  ll’’aaddhhééssiioonn  aauuxx  nnoouuvveelllleess  iinniittiiaattiivveess,,  nnoottaammmmeenntt  àà  cceellllee  dduu  ««  MMiilllléénniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaall  »»  ;;  
••  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dd’’aatteelliieerrss  

ssppéécciiffiiqquueess  ppoouurr  ddiissccuutteerr  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  lliiééeess  aauu  ddéébboouurrsseemmeenntt  ddeess  ffoonnddss  ddee  cchhaaqquuee  BBaaiilllleeuurr  yy  
ccoommpprriiss  ll’’EEttaa  ;;  

••  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  qquu’’ooffffrree  ll’’aappppuuii  bbuuddggééttaaiirree,,  ffoorrmmee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  aappppeellééee  àà  ssee  
ddéévveellooppppeerr;;    

••  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  ddééppeennssee,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ppaarr  ll’’EEttaatt  
ddee  cceerrttaaiinnss  bbiieennss  dduurraabblleess  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  llaa  cceennttrraallee  dd’’aacchhaatt  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  àà  CCooppeennhhaagguuee  ;;  
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••  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ééccoonnoommiieess  ddee  ccooûûtt  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  aaffiinn  ddee  bbaaiisssseerr  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ppoouurr  
ttoouutteess  lleess  ssttrraattééggiieess..  UUnnee  mmeeiilllleeuurree  eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  ppootteennttiieellss  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee    eett  aavvaannccééee  
((rreessppeeccttiivveemmeenntt  8800%%  eett  1155%%  ddee  llaa  cciibbllee  àà  ll’’hhoorriizzoonn  22000055))  eett  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eeffffeeccttiivvee  ddee  llaa  
ssttrraattééggiiee  dduu  ppaaqquueett  PPEEVV++,,  PPCCIIMMEE  eett  SSMM  ppoouurr  lleess  aaccttiivviittééss  aavvaannccééeess  eett  mmoobbiilleess  ppeerrmmeettttrroonntt  
dd’’aamméélliioorreerr  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  ccoommmmee  eennvviissaaggéé  ddaannss  llee  CCBBMMTT  ;;  

••  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aalltteerrnnaattiiff  ((mmuuttuueelllleess))  eett  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  dduu  sseecctteeuurr  ssaanniittaaiirree  
pprriivvéé  ((2255%%  àà  3300%%  ddeess  ccoonnssuullttaattiioonnss  pprréénnaattaalleess  eett  ddeess  eennffaannttss  ddee  mmooiinnss  dd’’uunn  aann))      ddaannss  llaa  
pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  PPEEVV  eett  ddaannss  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  àà  llaa  
vvaacccciinnaattiioonn  ;;    

  
77..  DDeess  mmeessuurreess  aaddééqquuaatteess  ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  eett  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  

PPVVFF  
  
••  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’ééqquuiippee  ddee  llaa  MMoouugghhaattaaaa  eenn  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss  eett  mmaattéérriieellss  ppoouurr  rreennddrree  

ooppéérraattiioonnnneell  llee  ddiissttrriicctt  eett  ssoouullaaggeerr  ll’’ééqquuiippee  ddee  llaa  WWiillaayyaa  qquuii  ppoouurrrraa  ssee  ccoonnssaaccrreerr  aauuxx  mmiissssiioonnss  ddee  
ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  dd’’aappppuuii  tteecchhnniiqquuee,,  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ;;  nnoottaammmmeenntt,,  uunn  sseeccoonndd  mmééddeecciinn  
eett  uunn  ppooiinntt  ffooccaall  PPEEVV  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ssoouullaaggeerr  ll’’ééqquuiippee  aaccttuueellllee  eett  ccoonnssttiittuueerr  ll’’eemmbbrryyoonn  
dd’’uunnee  ééqquuiippee  ccaaddrree  ddee  ddiissttrriicctt  ;;          

••  llee  rrééeexxaammeenn  dduu  ppoossiittiioonnnneemmeenntt  dduu  PPEEVV  ppoouurr  lluuii  ppeerrmmeettttrree  dd’’aavvooiirr  ll’’aauuttoonnoommiiee  dd’’aaccttiioonn  
nnéécceessssaaiirree  àà  ll’’iinniittiiaattiioonn  ddeess  aaccttiioonnss  rreeqquuiisseess  ppoouurr  rreelleevveerr  llee  ddééffii  dduu  mmaaiinnttiieenn  eett  ddee  llaa  
ppéérreennnniissaattiioonn  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  aatttteeiinntteess  cceess  ttrrooiiss  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  ;;  iill  nnee  ss’’aaggiirraa  ppaass  ddee  rreevveenniirr  
ssuurr  ll’’iinnttééggrraattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuii  rreesstteerraa  ddee  mmiissee,,  mmaaiiss  ddee    ddoonnnneerr  aauu  PPEEVV  lleess  mmooyyeennss  dd’’aassssuurreerr  
uunnee  iinnttééggrraattiioonn  pprrooggrreessssiivvee  dd’’uunn  PPEEVV  ppeerrffoorrmmaanntt;;    

••  llaa  ssoocciiééttéé  mmaauurriittaanniieennnnee  ss’’uurrbbaanniissee  àà  uunn  rryytthhmmee  aaccccéélléérréé  ;;  llee  ppaayyss  aauurraa  àà  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx    
pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ddee  ssaannttéé  uurrbbaaiinnee,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  qquuee  ssuubbiitt  llee  PPEEVV  eenn  mmiilliieeuu  
uurrbbaaiinn  ;;  ll’’iinniittiiaattiioonn  dd’’uunnee  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ssaannttéé  uurrbbaaiinnee  pprreennaanntt  eenn  
ccoommppttee  lleess  aaccttiivviittééss  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn,,  eett  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  lleess  éélluuss  ddeess  CCoommmmuunneess,,  eesstt  
ssoouuhhaaiittaabbllee  ;;  

••  ll’’uuttiilliissaattiioonn  dduu  ggeessttiioonnnnaaiirree  aaffffeeccttéé  aauu  PPEEVV  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  dduu  PPllaann  ddee  VViiaabbiilliittéé  FFiinnaanncciièèrree,,  ddee  llaa  
ppllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  aavveecc  lleess  PPaarrtteennaaiirreess  eett  ddee  llaa  ccoommppoossaannttee  PPEEVV  dduu  
PPOOAASS  ;;  ll’’iinnttéérreesssséé  aauurraa  bbeessooiinn  dd’’uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ccoouurrttee  dduurrééee  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  
ssaannttéé  aavveecc  ccoonncceennttrraattiioonn  ssuurr  llee  PPEEVV  ssii  cceellaa  eesstt  ppoossssiibbllee  ;;  

••  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree  ssééppaarrééee  ppoouurr  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddeess  vvaacccciinnss  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  lleess  
ééppiiddéémmiieess,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  ppoouurr  llaa  rroouuggeeoollee  eett  llaa  mméénniinnggiittee  ;;  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  cceettttee  lliiggnnee  ssoouullaaggeerraaiitt  
lleess  ssttoocckkss  ddee  rroouuttiinnee  qquuii  ssuubbiisssseenntt  ddeess  pprrééllèèvveemmeennttss  eenn  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  eenn  ccaass  
dd’’ééppiiddéémmiiee,,  eennttrraaîînnaanntt  ssoouuvveenntt  ddeess  rruuppttuurreess  ddee  ssttoocckkss..    

  
88..  PPrroocchhaaiinneess  ééttaappeess  àà  ggéérreerr  

  
••  llaa  tteennuuee  dd’’uunnee  pprreemmiièèrree  rrééuunniioonn  dduu  CCCCIIAA  ppoouurr  eexxaammiinneerr  lleess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  llaa  pprréésseennttee  

ééttuuddee,,  ddééggaaggeerr  lleess  oorriieennttaattiioonnss  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  PPllaann  ddee  VViiaabbiilliittéé  FFiinnaanncciièèrree  eett  mmeettttrree  
eenn  ppllaaccee  uunn  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  tteecchhnniiqquuee  cchhaarrggéé  ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  PPllaann  ;;  

••  iill  eesstt  ssoouuhhaaiittaabbllee  qquuee  llaa  ccoommppoossiittiioonn  dduu  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  ééppoouussee  cceellllee  dduu  CCCCIIAA  eett  qquuee  lleess  
pprriinncciippaalleess  ddiirreeccttiioonnss  ccoonncceerrnnééeess  dduu  MMSSAASS,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  DDPPSS,,  llaa  DDPPCCSS,,  llaa  DDGGII,,  llaa  DDAAFF  eett  
llaa  DDGGRRHH,,  yy  ssooiieenntt  rreepprréésseennttééeess  ;;  

••  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ssuuiivvii  aauu  nniivveeaauu  dduu  PPEEVV  cceennttrraall  ppaarr  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dd’’uunn  rreessppoonnssaabbllee  ::  llee  
GGeessttiioonnnnaaiirree  ppoouurrrraa  êêttrree  ffoorrmméé  ppoouurr  aassssuummeerr  cceess  ffoonnccttiioonnss,,  eett  aauu  ddeellàà  cceellllee  dduu  ssuuiivvii  ddee  llaa  
ppllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  aavveecc  lleess  PPaarrtteennaaiirreess,,  eett  ddee  llaa  ccoommppoossaannttee  PPEEVV  dduu  
PPOOAASS..  
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IInnttrroodduuccttiioonn  

  
LLaa  MMaauurriittaanniiee  eesstt  eennggaaggééee  ddeeppuuiiss  llee  ddéébbuutt  dduu  mmiilllléénnaaiirree  ddaannss  llaa  rree--ddyynnaammiissaattiioonn  ddee  ssoonn  
pprrooggrraammmmee  ddee  rroouuttiinnee  eett  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  llaa  vviiaabbiilliissaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ddee  ssoonn  PPrrooggrraammmmee  
NNaattiioonnaall  dd’’IImmmmuunniissaattiioonn..  AA  cceett  eeffffeett,,    
  

••  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aa  oorrggaanniisséé  eenn  22000022,,  aavveecc  ll’’aappppuuii  ddee  sseess  PPaarrtteennaaiirreess,,  uunnee  rreevvuuee  dduu  
pprrooggrraammmmee  ddee  rroouuttiinnee,,  eett  ffoouurrnniitt  ddeess  eeffffoorrttss  lloouuaabblleess  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ssaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  aauu  
ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  ssuurr  lleess    rreessssoouurrcceess  bbuuddggééttaaiirreess  rréégguulliièèrreess  ((BBuuddggeett  ddee  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  BBuuddggeett  CCoonnssoolliiddéé  ddeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss))  eett  ssuurr  cceelllleess  ddee  ll’’iinniittiiaattiivvee  
ddeess  PPaayyss  PPaauuvvrreess  TTrrèèss  EEnnddeettttééss  ((PPPPTTEE))  ;;  

••  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  ttrraaddiittiioonnnneellss  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  PPNNII,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  ll’’UUNNIICCEEFF,,  
ll’’OOMMSS,,  ll’’IIDDAA,,  llaa  BBAADD,,  ll’’AAFFDD  eett  llaa  GGTTZZ  ppoouurrssuuiivveenntt  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  lleeuurrss  
pprrooggrraammmmeess  rréégguulliieerrss  ddee  ccooooppéérraattiioonn  ;;  

••  ttoouutt  rréécceemmmmeenntt,,  llee  VVaacccciinneess  FFuunndd  eett  GGAAVVII  oonntt  iinniittiiéé  lleeuurr  aappppuuii  ppaarr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  
ddeess  sseerrvviicceess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  eett  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  dduu  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  
ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  eenn  aapppprroouuvvaanntt  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ppoouurr  cceess  ddeeuuxx  ooppéérraattiioonnss  àà  llaa  
ffiinn  ddee  ll’’aannnnééee  22000022  (($$  119944  000000  ppoouurr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  ddoonntt  llaa  mmooiittiiéé  
ddééccaaiissssééee,,  eett  $$  110077  ppoouurr  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  nnoonn  eennccoorree  ddééccaaiissssééss  àà  llaa  ddaattee  ddee  llaa  
pprréésseennttee  mmiissssiioonn))..  

  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llee  ppaayyss  eennvviissaaggee  dd’’iinnttrroodduuiirree  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  pplluuss  oonnéérreeuuxx,,  nnoottaammmmeenntt  llee  
vvaacccciinn  ccoonnttrree  ll’’hhééppaattiittee  BB  eett  cceelluuii  ccoonnttrree  ll’’hhéémmoopphhiilluuss  iinnfflluueennzzaaee  BB,,  ddaannss  ssoonn  pprrooggrraammmmee  ddee  
vvaacccciinnaattiioonn  ddee  rroouuttiinnee..  IIll  aa  ssoouummiiss  uunnee  rreeqquuêêttee  ddaannss  ccee  sseennss  àà  GGAAVVII  qquuii  aa  ddééjjàà  aacccceeppttéé  
dd’’aappppoorrtteerr  ssoonn  aappppuuii  ppoouurr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  vvaacccciinn  mmoonnoovvaalleenntt  ccoonnttrree  ll’’hhééppaattiittee  BB..    
  
IIll  eesstt  ddoonncc  aappppaarruu  nnéécceessssaaiirree  ((ii))  dd’’éévvaalluueerr  lleess  ccooûûttss  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  eett  
ddee  ss’’aassssuurreerr  ddee  lleeuurr  ffiinnaanncceemmeenntt  dduurraabbllee  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  iinntteerrnneess  eett  eexxtteerrnneess,,  ((iiii))  dd’’éévvaalluueerr  
eett  dd’’aassssuurreerr  llaa  ccoouuvveerrttuurree  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  
oobbjjeeccttiiffss  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  mmoorrttaalliittéé  iinnffaannttoo--jjuuvvéénniillee  dduu  MMiilllleenniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaall,,  eett  ((iiii))  
ddee  ppllaacceerr  lleess  eeffffoorrttss  ddaannss  llee  ccoonntteexxttee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  gglloobbaall  dduu  sseecctteeuurr..  AA  cceettttee  ffiinn,,  llee  
GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  oonntt  ccoonnvveennuu  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  qquuii  
ddooiitt  aappppoorrtteerr  ddeess  rrééppoonnsseess  ssuurr  llee  qquueessttiioonnnneemmeenntt  ssuuiivvaanntt  ::  
    

••  QQuueellss  ssoonntt  llee  ccooûûtt  eett  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ((mmeessuurrééee  eenn  tteerrmmeess  ddee  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  vvaacccciinnééss))  
ddeess  ssttrraattééggiieess  mmiisseess  eenn  œœuuvvrree,,  yy  ccoommpprriiss  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ??  QQuueellllee  eesstt  llaa  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cchhaaccuunnee  ddeess  ssttrraattééggiieess  ??    

••  qquueelllleess  ssoonntt  lleess  iimmpplliiccaattiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss,,  
nnoottaammmmeenntt  llee  HHeepp  BB,,  llee  HHIIBB  eett  llee  VVaacccciinn  AAnnttii--AAmmaarriillee  ((VVAAAA))  ??  

••  QQuueelllleess  ssoonntt  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  eeffffeeccttiivvee  eett  dduurraabbllee  ppaarr  llee  
GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  vvaacccciinnss  eett  ddeess  aauuttrreess  ddééppeennsseess  pprriioorriittaaiirreess  dduu  PPNNII  ??    

••  QQuueellss  ssoonntt  lleess  ccooûûttss  eett  lleess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddeess  ccaammppaaggnneess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ccoommppaarrééeess  àà  
cceeuuxx  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  rroouuttiinnee  ??  QQuueellllee  sseerraaiitt  ll’’iinncciiddeennccee  ffiinnaanncciièèrree  ddee  ll’’iinnssttiittuuttiioonn  
dd’’uunnee  pprriimmee  ppaarr  eennffaanntt  vvaacccciinnéé  eenn  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  ddaannss  llee  bbuutt  dd’’aamméélliioorreerr  
dduurraabblleemmeenntt  llaa  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  ??  

  
LLee  pprréésseenntt  rraappppoorrtt  eessssaaiieerraa,,  ddaannss  llaa  mmeessuurree  dduu  ppoossssiibbllee,,  dd’’aappppoorrtteerr  ddeess  éélléémmeennttss  ddee  rrééppoonnssee  àà  
cceess  qquueessttiioonnnneemmeennttss..  
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II    SSiittuuaattiioonn  ggéénnéérraallee  dduu  ppaayyss  eett  dduu  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé        

  
11..11  DDoonnnnééeess  ééccoonnoommiiqquueess  

  
LLaa  MMaauurriittaanniiee  ccoonnnnaaîîtt  uunnee  ccrrooiissssaannccee  rréégguulliièèrree  ddee  ssoonn  ééccoonnoommiiee  ddeeppuuiiss  pprrèèss  dd’’uunnee  ddéécceennnniiee,,  
cceettttee  ppéérriiooddee  ccoorrrreessppoonnddaanntt  ééggaalleemmeenntt  àà  cceellllee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  PPrrooggrraammmmee  
dd’’AAjjuusstteemmeenntt  SSttrruuccttuurreell..  LLee  PPrroodduuiitt  IInnttéérriieeuurr  BBrruutt77  ((PPIIBB))  aa  ccrruu  eenn  tteerrmmeess  nnoommiinnaauuxx  ddee  pprrèèss  ddee  
1100%%  eennttrree  11999966  eett  22000000,,  eett  ddee  99,,55%%  eett  77,,11%%  rreessppeeccttiivveemmeenntt  eenn  22000011  eett  22000022..  LLaa  ccrrooiissssaannccee  eenn  
tteerrmmeess  ccoonnssttaannttss88  aa  ééttéé  ddee  44%%  eenn  22000011  eett  55,,11%%  eenn  22000022,,  ssooiitt  aauu  ddeessssuuss  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  
ppooppuullaattiioonn  qquuii  ssee  ssiittuuee  àà  22,,66%%,,  dd’’ooùù  uunnee  aamméélliioorraattiioonn  nnoottaabbllee  uu  rreevveennuu  ppaarr  ttêêttee  dd’’hhaabbiittaanntt..    
  
LLaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  mmaauurriittaanniieennnnee  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ppoorrttééee  ppaarr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  
mmiinniièèrree,,  llaa  ppêêcchhee  eett  ddaannss  uunnee  mmooiinnddrree  mmeessuurree,,  ll’’éélleevvaaggee..  LLee  ffeerr  eett  llee  ppooiissssoonn  rreepprréésseenntteenntt  lleess  
ddeeuuxx  pprriinncciippaauuxx  pprroodduuiittss  dd’’eexxppoorrttaattiioonn  dduu  ppaayyss..    
  
LLaa  ccrrooiissssaannccee  rréégguulliièèrree  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  aa  iinndduuiitt  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ééggaalleemmeenntt  rréégguulliièèrree  ddeess  rreecceetttteess  
ddee  ll’’EEttaatt,,  eexxcceeppttiioonn  ffaaiittee  ddee  ll’’aannnnééee  22000011  qquuii  aa  ccoonnnnuu  uunnee  cchhuuttee  ddeess  rreevveennuuss  nnoonn  ffiissccaauuxx  lliiééss  
aauuxx  rrooyyaallttiieess  ddee  llaa  ppêêcchhee..  AAiinnssii,,  lleess  rreecceetttteess99  ssoonntt  ppaassssééeess  ddee  5588  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000000,,  ssooiitt  
2266%%  dduu  PPIIBB,,  àà  5511,,88  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000011,,  ssooiitt  2200,,66%%  dduu  PPIIBB  eett  àà  110011,,11  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  
22000022,,  ssooiitt  3377,,5577%%  dduu  PPIIBB  ;;  llaa  ccrrooiissssaannccee  mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  eesstt  ddee  3322%%..    
  
LLeess  ddééppeennsseess1100  oonntt  ssuuiivvii  llaa  mmêêmmee  tteennddaannccee  ppuuiissqquu’’eelllleess  ppaasssseenntt  ddaannss  llaa  mmêêmmee  ppéérriiooddee  ddee  6688,,11  
mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000000,,  ssooiitt  3300,,55%%  dduu  PPIIBB  àà  6655,,66  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000011,,  ssooiitt  2266,,11%%  dduu  PPIIBB,,  eett  
àà  8844,,44  mmiilllliiaarrddss  eenn  22000022,,  ssooiitt  3311,,3366%%  dduu  PPIIBB..  LLee  ssoollddee  gglloobbaall  ppaassssee  dd’’uunn  ddééffiicciitt  ddee  --44,,44%%  dduu  
PPIIBB  eenn  22000000  àà  --55,,55%%  eenn  22000011  eett  àà  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  66,,22%%  eenn  22000022..  CCee  ssoollddee  ppoouurr  lleess  aannnnééeess  
22000000  eett  22000011  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  àà  llaa  lliimmiittee  ggéénnéérraalleemmeenntt  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  ééttaanntt  aacccceeppttaabbllee  mmaaiiss  iill  
eesstt  llaarrggeemmeenntt  ccoommppeennsséé  ppaarr  ll’’eexxccééddeenntt  ddee  22000022..    
    
LLeess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ccrrooiissssaannccee  ppoouurr  lleess  pprroocchhaaiinneess  aannnnééeess1111  ssoonntt  eennccoorree  mmeeiilllleeuurreess  ppuuiissqquuee  
sseelloonn  lleess  eessttiimmaattiioonnss  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  eenn  tteerrmmeess  
nnoommiinnaauuxx  ssee  ssiittuueerraa  aauuttoouurr  ddee  1100%%  eennttrree  22000033  eett  22000055,,  ppuuiiss  eellllee  ppaasssseerraa  àà  1122%%  eenn  22000066  ssoouuss  
ll’’eeffffeett  ddee  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  pprreemmiieerrss  rreevveennuuss  ggéénnéérrééss  ppaarr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  dduu  ppééttrroollee..  UUnnee  
ccrrooiissssaannccee  àà  22  cchhiiffffrreess  ss’’iinnssttaalllleerraa  dduurraabblleemmeenntt  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066..  LLaa  ccrrooiissssaannccee  eenn  tteerrmmeess  rrééeellss  
ss’’ééttaabblliirraa  àà  66,,11%%  eenn  22000066  eett  77,,66%%  eenn  22000077..      
  
LL’’iinnffllaattiioonn1122  sseerraa  ccoonntteennuuee  aauuttoouurr  ddee  33,,55%%  eenn  22000044--22000055,,  ppuuiiss  eenn  ddeessssoouuss  ddeess  33%%  ppoouurr  lleess  
aannnnééeess  uullttéérriieeuurreess..  
  

                                                                                                  
7 Cadre de Dépenses à Moyen Terme 
8 Données fournies par la BM - Siège 
9 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
10 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
 
 
11 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
 
12 Idem 
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SSoouuss  ll’’eeffffeett  ddee  llaa  ffoorrttee  ccrrooiissssaannccee  aatttteenndduuee  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee,,  lleess  rreecceetttteess  ttoottaalleess1133  ddee  ll’’EEttaatt  
ppaasssseerroonntt  ddee  8877,,22  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000033,,  ssooiitt  2299,,4422%%  dduu  PPIIBB  àà  113388,,88  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000077,,  
ssooiitt  3311,,3355%%..  LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  sseerraa  ddee  5599,,1177%%  eett  llaa  ccrrooiissssaannccee  mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee  
dd’’eennvviirroonn  1122,,55%%  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee..    
  
LLeess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess1144  ppaasssseerroonntt  ddee  9933,,55  mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000033,,  ssooiitt  3311,,5555%%  dduu  PPIIBB,,  àà  113355,,44  
mmiilllliiaarrddss  UUMM  eenn  22000077,,  ssooiitt  3300,,5599%%..  LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  sseerraa  ddee  4444,,8811%%,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  mmooiinnddrree  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  ddééppeennsseess,,  ccee  qquuii  ppeerrmmeettttrraa  ddee  ccoonntteenniirr  llee  ddééffiicciitt  
nneetttteemmeenntt  eenn  ddeessssoouuss  ddeess  33%%  dduu  PPIIBB,,  eett  mmêêmmee  ddee  ddééggaaggeerr  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  00,,88%%  dduu  PPIIBB  eenn  ffiinn  
ddee  ppéérriiooddee..  
  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llee  ppaayyss  ss’’eesstt  eennggaaggéé  ddeeppuuiiss  22000000  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ssaa  ssttrraattééggiiee  ddee  
rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé..  CCeettttee  ssttrraattééggiiee  pprréévvooiitt  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé1155  ((ii))  ll’’aamméélliioorraattiioonn  
ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  llaa  ssaannttéé,,  nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  lleess  ccoouucchheess  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  ((iiii))  
llaa  lliimmiittaattiioonn  ddee  ll’’iimmppaacctt  ddee  llaa  ssaannttéé  ssuurr  llee  rreevveennuu  ddeess  pplluuss  ppaauuvvrreess,,  eett  ((iiiiii))  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  
ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  ppaauuvvrreess  ddaannss  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  llaa  ggeessttiioonn  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  ssaannttéé..  LLee  
PPEEVV  eesstt  ccoonncceerrnnéé  àà  pplluuss  dd’’uunn  ttiittrree  ppaarr  ttoouutteess  cceess  oorriieennttaattiioonnss,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ssaa  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  mmoorrttaalliittéé  iinnffaannttiillee  eett  iinnffaannttoo--jjuuvvéénniillee..  
  

11..22  OOrriieennttaattiioonnss  ppoolliittiiqquueess,,  gglloobbaalleess  eett  sseeccttoorriieelllleess        
      

LLee  CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  MMooyyeenn  TTeerrmmee  ((CCBBMMTT))  ddrreessssee  lleess  pprriinncciippaalleess  ccoonnttrraaiinntteess  dduu  sseecctteeuurr  ddee  
llaa  ssaannttéé  eett  ttrraaccee  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  àà  mmooyyeenn  tteerrmmee..  LLee  CCBBTTMM1166  
rreellèèvvee  nnoottaammmmeenntt  lleess  ccoonnttrraaiinntteess  ccii--aapprrèèss  ::  
  

−−  LLee  ssoouuss--ffiinnaanncceemmeenntt  cchhrroonniiqquuee  dduu  sseecctteeuurr  jjuussqquu’’eenn  22000000  mmaallggrréé  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  
rréégguulliièèrree  eenn  tteerrmmeess  nnoommiinnaauuxx  ddeess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess  ddee  2255%%  ppaarr  aann  eenn  mmooyyeennnnee  cceess  ddiixx  
ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess,,  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  ééttaanntt  aannnniihhiillééee  ppaarr  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  
ppooppuullaattiioonn,,  ll’’iinnffllaattiioonn  eett  ssuurrttoouutt  llaa  ddéépprréécciiaattiioonn  ddee  llaa  mmoonnnnaaiiee  nnaattiioonnaallee  ;;  llaa  ppaarrtt  ddee  llaa  
ssaannttéé  ddaannss  llee  bbuuddggeett  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  aa  aatttteeiinntt  88,,11%%,,  ssoonn  pplluuss  hhaauutt  nniivveeaauu,,  eenn  11999999  
ppoouurr  rreettoommbbeerr  àà  77,,55%%  eenn  22000000  ;;  llaa  ddééppeennssee  ddee  ssaannttéé  ppaarr  hhaabbiittaanntt  eesstt  rreessttééee  gglloobbaalleemmeenntt  
ffaaiibbllee  ::  eellllee  ppaassssee  ddee  $$  66,,88  eenn  11999966  àà  $$  88,,22  eenn  22000000  ;;  llaa  ddééppeennssee  ttoottaallee  ddee  ssaannttéé  ppaarr  
rraappppoorrtt  aauu  PPIIBB  ppaassssaa  ddee  11,,4444%%  eenn  11999966  àà  22,,3322%%  eenn  22000000,,  ssuurrttoouutt  oorriieennttééee  vveerrss  
ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ;;    

−−  LLee  ssoouuss--ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  ttoouucchhee  eexxcclluussiivveemmeenntt  lleess  ddééppeennsseess  ddee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  ppuuiissqquuee  ppaarraallllèèlleemmeenntt  uunn  ssuurriinnvveessttiisssseemmeenntt  aa  ééttéé  nnoottéé  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  
dduu  ffaaiitt  ddee  llaa  ffoorrttee  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ll’’aappppuuii  eexxttéérriieeuurr..  LLee  rraattiioo  eennttrree  lleess  ddeeuuxx  ccaattééggoorriieess  
ddee  ddééppeennsseess  aa  ccuullmmiinnéé  àà  11,,22  eenn  11999999  ppoouurr  ddeess  nnoorrmmeess  ssee  ssiittuuaanntt  aauuttoouurr  ddee  00,,44--00,,66  ppoouurr  
lleess  ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ;;  ccee  ssuurriinnvveessttiisssseemmeenntt  aaggggrraavvee  llee  ddééssééqquuiilliibbrree  eennttrree  lleess  
ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eett  cceelllleess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  lleess  nnoouuvveelllleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
mmiisseess  eenn  ppllaaccee  nn’’ééttaanntt  ppaass  ddoottééeess  ddee  ccrrééddiittss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ssuuffffiissaannttss  ;;  

−−  LLeess  ddiissppaarriittééss  lliiééeess  àà  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  iinnééggaallee  ddee  llaa  ddééppeennssee  ddee  ssaannttéé  ppaarr  WWiillaayyaa,,  
NNoouuaakkcchhootttt  rreecceevvaanntt  ddeeuuxx  ffooiiss  pplluuss  ddee  rreessssoouurrcceess  qquuee  lleess  WWiillaayyaattee  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  
ssaannss  qquuee  cceellaa  nnee  ssee  ttrraadduuiissee  ppaarr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ppeerrffoorrmmaannccee  ::  llee  ttaauuxx  ddeess  EECCVV  eesstt  àà  
ppeeiinnee  pplluuss  éélleevvéé  àà  NNoouuaakkcchhootttt  qquuee  ddaannss  lleess  WWiillaayyaass  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess,,  eett  iill  eesstt  iinnfféérriieeuurr  
àà  cceelluuii  ddeess  aauuttrreess  WWiillaayyaattee  ;;    

                                                                                                  
13 Idem 
14 Idem 
15 Cadre Budgétaire à Moyen Terme 
16 CBMT pages 4 et 5 et MSAS (supervision POAS) 
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−−  LL’’aappppaarriittiioonn  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  eexxttéérriieeuurrss,,  qquuii  sseerraaiitt  lliiééee  àà  llaa  
ddiissppoonniibbiilliittéé  ssuurraabboonnddaannttee  ddeess  rreessssoouurrcceess..  EEnn  11999999,,  llee  bbuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt  ééttaaiitt  
eennttiièèrreemmeenntt  eexxééccuuttéé  ((ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  110000%%))  aalloorrss  qquuee  ll’’aappppuuii  eexxttéérriieeuurr  nn’’aa  ééttéé  
eexxééccuuttéé  qquu’’àà  7755%%..  CCee  ttaauuxx  ééttaaiitt  ddee  3300%%  eenn  22000000  eett  ssuurr  llee  pprreemmiieerr  sseemmeessttrree  ddee  22000011..  
EEnn  22000022,,  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  eeffffeeccttuuééee  ppaarr  llee  MMSSAASS  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  PPllaannss  dd’’OOppéérraattiioonn  
AAnnnnuueellss  ddee  llaa  SSaannttéé  ((PPOOAASS))  eessttiimmaaiitt  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  àà  llaa  ffiinn  dduu  pprreemmiieerr  sseemmeessttrree  
àà  33%%  ppoouurr  llaa  BBAADD,,  55%%  ppoouurr  ll’’IIDDAA,,  3311%%  ppoouurr  llee  BBuuddggeett  CCoonnssoolliiddéé  dd’’IInnvveessttiisssseemmeennttss  
ddee  ll’’EEttaatt  ((BBCCII))  eett  5511%%  ppoouurr  llee  BBuuddggeett  ddee  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt  ((BBFF))..  IIll  yy  aa  ddoonncc  
uunn  vvéérriittaabbllee  pprroobbllèèmmee  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss,,  yy  ccoommpprriiss  cceeuuxx  ddee  ll’’EEttaatt  ;;  

−−  LLeess  ddiiffffiiccuullttééss  lliiééeess  aauu  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddeess  ccrrééddiittss  bbuuddggééttaaiirreess  ddeess  iinnttrraannttss  eesssseennttiieellss  
ccoommmmee  llee  vvaacccciinn  oouu  llee  mmééddiiccaammeenntt  ;;  

−−  LLee  ddééffiicciitt  aaiigguu  eenn  ppeerrssoonnnneell  ttoouutteess  ccaattééggoorriieess  ccoonnffoonndduueess  qquuii  rreenndd  hhyyppootthhééttiiqquuee  llee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  ffuuttuurr  dduu  sseecctteeuurr..  

  
TTeennaanntt  ccoommppttee  ddee  cceess  ddiiffffiiccuullttééss,,  llee  CCBBMMTT  aa  rreetteennuu  eenn  ppeerrssppeeccttiivveess  lleess  sseepptt  ggrraannddeess  
oorriieennttaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess1177  ::  
  

−−  ««  UUnnee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess    ddééppeennsseess  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  vveerrss  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  aaffiinn  
dd’’aabboouuttiirr  àà  uunn  rraattiioo  pplluuss  pprrooppiiccee  àà  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  àà  ll’’aabbssoorrppttiioonn  

−−  UUnnee  pprriioorriittéé  ddoonnnnééee  aauu  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ppoouurr  llaa  ddééppeennssee  ssuurr  bbuuddggeett  ddee  ll’’ééttaatt,,  iinncclluuaanntt  
lleess  ffoonnddss  nnoouuvveeaauuxx  lliibbéérrééss  ppaarr  ll’’IInniittiiaattiivvee  PPPPTTEE    

−−  UUnnee  rrééoorriieennttaattiioonn  ddee  llaa  ddééppeennssee  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ccoommmmee  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt    vveerrss  lleess  
zzoonneess  àà  bbaass  aaccccèèss  ggééooggrraapphhiiqquuee,,  eett  vveerrss  llee  nniivveeaauu  pprriimmaaiirree  eett  sseeccoonnddaaiirree..  

−−  DDeess  mmaasssseess  bbuuddggééttaaiirreess  aalllloouuééeess  àà  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuii  ccoonnddiittiioonnnneenntt  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  dduu  
sseecctteeuurr  eenn  tteerrmmee  ddee  sseess  oobbjjeeccttiiffss  dd’’iimmppaacctt  eesssseennttiieellss..  

−−  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  rreessssoouurrccee  hhuummaaiinnee  aaffiinn  ddee  rreennffoorrcceerr  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  eett  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss..  

−−  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  rreeffoorrmmeess  eesssseennttiieelllleess  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  ppoouurr  eenn  aamméélliioorreerr  
ll’’eeffffiicciieennccee  tteecchhnniiqquuee  ((ppaarr  eexxeemmppllee  cceennttrraallee  dd’’aacchhaatt  ddeess  mmééddiiccaammeennttss))..  

−−  UUnn  aacccceenntt  ssuurr  llaa  ssuubbvveennttiioonn  ddee  llaa  ddeemmaannddee  àà  ttrraavveerrss  ll’’aaccttiioonn  ssoocciiaallee  eett  lleess  
mmééccaanniissmmeess  ddee  TTiieerrss  PPaayyaannttss..  »»  

  
CCeess  oorriieennttaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ccoonnccrrééttiissééeess  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  pprriioorriittaaiirreess  
ssuuiivvaannttss1188  ::  
  

− ««  PPrrooggrraammmmee  11  ::  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuii  ddeevvrraaiitt  ss’’aamméélliioorreerr  
aavveecc  llee  rreemmpplliissssaaggee  aa  110000%%  ddeess  nnoorrmmeess  ddee  ppeerrssoonnnneell  ddaannss  llee  mmiilliieeuu  rruurraall  hhoorrss  
rrééggiioonnss  ddee  NNoouuaaddhhiibboouu  eett  ddee  NNoouuaakkcchhootttt  eennttrree  22000011  eett  22000044 

−−  PPrrooggrraammmmee  22  ::  ll’’aaccccèèss  ggééooggrraapphhiiqquuee  qquuii  ddeevvrraaiitt  ss’’aamméélliioorreerr  ddee    6677%%  àà  8800%%  eennttrree  
22000011  eett  22000044  

−−  PPrrooggrraammmmee  33  ::    llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  ccoonnssoommmmaabblleess  eesssseennttiieellss  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  lleess  
vvaacccciinnss  eett  lleess  ccoonnssoommmmaabblleess  eesssseennttiieellss  qquuii  ddeevvrraaiitt  ss’’aamméélliioorreerr  àà  110000%%  ssuurr  llaa  ttoouuttee  
llaa  ppéérriiooddee    

−−  PPrrooggrraammmmee  44  ::  llaa  qquuaalliittéé,,  llaa  ddeemmaannddee  eett  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  lleess  mmaallaaddiieess  aaiinnssii  
ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ssooiinnss  ccuurraattiiffss  dduu  nniivveeaauu  pprriimmaaiirree  ppaarr  lleess  eennffaannttss  ddee  
mmooiinnss  ddee  55  aannss  ddeevvrraa  aauuggmmeenntteerr  ddee  00,,22  vviissiitteess  ppaarr  aann  aa  00,,44  vviissiitteess  ppaarr  aann    eennttrree  
22000011  eett  22000044  

                                                                                                  
17 CBMT – Résumé, page 5 
18 CBMT, Résumé – page 6 
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−−  PPrrooggrraammmmee  55  ::  ll’’aaccttiioonn  ssoocciiaallee  eett  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  aaiinnssii  llaa  pprrooppoorrttiioonn  ddeess  ccoommiitteess  
ddee  ggeessttiioonn  ddeess  cceennttrreess  eett  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  ffoonnccttiioonnnneellss  aauuggmmeenntteerraa  ddee  1100%%  eenn  22000000  aa    
5500%%  eenn    22000044  

−−  PPrrooggrraammmmee  66  ::  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ::  qquuii  lluuii  ppeerrmmeettttrraa  ddee  ppllaanniiffiieerr  ddee  
ggéérreerr  eett  ddee  ssuuiivvrree  llee  pprrooggrraammmmee  eett  ddee  ppoorrtteerr  ll’’aabbssoorrppttiioonn  bbuuddggééttaaiirree  àà  pplluuss  ddee  9900%%  
ddeess  ffoonnddss  ddiissppoonniibblleess..  »»  

  
DDee  ffaaiitt,,  lleess  mmeessuurreess  ssuuiivvaanntteess  oonntt  ddééjjàà  ééttéé  pprriisseess  ::  
  

−−  llaa  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu  dduu  bbuuddggeett  dduu  MMSSAASS  ::  iill  aa  ééttéé  ddoouubblléé  eenn  22000022  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000011  eett  
aa  aauuggmmeennttéé  dd’’eennvviirroonn  5500%%  eenn  22000033  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  220000221199  ;;    

−−  lleess  ccrrééddiittss  dduu  PPEEVV  cceennttrraall  ssuurr  BBFF  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  116600%%  eenn  22000033  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000022,,  
lleess  pprriinncciippaauuxx  ppoosstteess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ééttaanntt  cceeuuxx  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  
vvaacccciinnaauuxx  ;;  ppoouurr  llaa  pprreemmiièèrree  ffooiiss  ddeess  ccrrééddiittss  oonntt  ééttéé  iinnssccrriittss  ssuurr  llee  BBCCII  22000022  ppoouurr  
ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  llaa  llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  ((vvééhhiiccuulleess  44xx44  eett  mmoottooss)),,  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  
CCDDFF,,    llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eenn  22000022,,  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  eett  llee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’UUnniittéé  ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  dduu  PPEEVV  ;;  llee  bbuuddggeett  ddeess  rrééggiioonnss  aa  
ééggaalleemmeenntt  ffoorrtteemmeenntt  aauuggmmeennttéé  ppoouurr  lleeuurr  ppeerrmmeettttrree  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000022  dd’’eeffffeeccttuueerr  ddeess  
ssoorrttiieess  eenn  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  ;;    

−−    llaa  mmiissee  eenn  ffoorrmmaattiioonn  ddee  pplluuss  ddee  440000  ppaarraammééddiiccaauuxx  ddoonntt  llaa  ssoorrttiiee  eesstt  aatttteenndduuee  ddaannss  
ttrrooiiss  aannss  ;;  eenn  aatttteennddaanntt,,  eennvviirroonn  4455  ppaarraammééddiiccaauuxx  sseerroonntt  rreeccrruuttééss  cceettttee  aannnnééee  ppoouurr  
rreennffoorrcceerr  ll’’eeffffeeccttiiff  hhoorrss  ddeess  ddeeuuxx  ggrraannddeess  WWiillaayyaa  qquuee  ssoonntt  NNoouuaakkcchhootttt  eett  
NNoouuaaddhhiibboouu  ;;  uunnee  sseeccoonnddee  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  ddee  SSaannttéé  PPuubblliiqquuee  sseerraa  oouuvveerrttee  ddaannss  uunnee  
vviillllee  aauuttrree  qquuee  NNoouuaakkcchhootttt  eett  NNoouuaaddhhiibboouu  eett  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aaccccoouucchheeuusseess  sseerraa  
ddééssoorrmmaaiiss  ddééccoonncceennttrrééee  eett  aassssuurrééee  ddaannss  ttoouutteess  lleess  WWiillaayyaa  ;;  

−−  llaa  pprriimmee  ddee  zzoonnee  eett  ddee  tteecchhnniicciittéé  eesstt  ddééjjàà  eenn  vviigguueeuurr  ;;  eellllee  ppeerrmmeett,,  eenn  mmooyyeennnnee,,  ddee  
ddoouubblleerr  lleess  ssaallaaiirreess  hhoorrss  ddeess  ddeeuuxx  ggrraannddeess  vviilllleess  ssuuss  mmeennttiioonnnnééeess  ;;  ssaa  pprrooppoorrttiioonnnnaalliittéé  
ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  eett  àà  llaa  ««  rruurraalliittéé  »»  ddeevvrraaiitt  ppeerrmmeettttrree  ddee  ppaalllliieerr  àà  tteerrmmee  llee  
ddééffiicciitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddaannss  lleess  llooccaalliittééss  iissoollééeess  ;;      

−−  llee  nnoommbbrree  ddee  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  eenn  ccoonnssttrruuccttiioonn  eenn  22000033  eett  lleess  pprréévviissiioonnss  ppoouurr  22000044  eett  
22000055  ddeevvrraaiieenntt  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ppeerrmmeettttrree  dd’’aamméélliioorreerr  ssiiggnniiffiiccaattiivveemmeenntt  llaa  ccoouuvveerrttuurree  
ssaanniittaaiirree  ddaannss  uunn  rraayyoonn  ddee  55kkmm,,  rreennffoorrççaanntt  aaiinnssii  llee  ppootteennttiieell  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  
aavvaannccééee  ;;  

  
CCeeppeennddaanntt,,    
  

−−  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ddiifffféérreennttss  ppaaqquueettss  ddee  pprreessttaattiioonnss  ttiirrééss  ppaarr  llee  PPEEVV  eenn  ssttrraattééggiieess  
ffiixxee,,  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  nn’’aa  ééttéé  eeffffeeccttiivvee  qquuee  ddaannss  uunnee  WWiillaayyaa,,        

−−  llee  pprroobbllèèmmee  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  ddeemmeeuurree,,  eett  
−−  llaa  ssoolluuttiioonn  dduu  pprroobbllèèmmee  ddee  ddééffiicciitt  eenn  ppeerrssoonnnneell  nn’’eesstt  eennvviissaaggeeaabbllee  qquu’’àà  mmooyyeenn  tteerrmmee..  

  
CCee  ppooiinntt  ddeevvaaiitt  êêttrree  ddéévveellooppppéé  ddaavvaannttaaggee      vvooiirr  
rreessttrruuccttuurréé  
  
IIII    CCaarraaccttéérriissttiiqquueess  ::  oobbjjeeccttiiffss  eett  ssttrraattééggiieess  dduu  pprrooggrraammmmee      
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LLee  pprrooggrraammmmee  EEllaarrggii  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  aa  ddéébbuuttéé  ddaannss  llee  ppaayyss  eenn  11997777  ddaannss  ddeeuuxx  zzoonneess  
eexxppéérriimmeennttaalleess  dduu  TTrraarrzzaarr  àà  KKeeuurr  MMaaccèènnee  eett  àà  RRoossssoo..  IIll  aa  eennssuuiittee  eennrreeggiissttrréé  uunnee  eexxtteennssiioonn  
pprrooggrreessssiivvee  ppoouurr  ssee  ggéénnéérraalliisseerr  ddaannss  llee  ppaayyss  eenn  11998844..  LLee  pprrooggrraammmmee  uuttiilliissaaiitt  ddeeuuxx  ssttrraattééggiieess  ::  
((ii))  uunnee  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  àà  ttrraavveerrss  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ssaannttéé  mmaatteerrnneellllee  eett  iinnffaannttiillee  eenn  zzoonnee  uurrbbaaiinnee,,  eett  
((iiii))  uunnee  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  àà  ttrraavveerrss  ddeess  ééqquuiippeess  mmoobbiilleess  eenn  zzoonnee  rruurraallee..  
  
EEnn  11998855,,  ffuutt  iinnttrroodduuiittee  uunnee  ttrrooiissiièèmmee  ssttrraattééggiiee  qquuii  eesstt  llaa  ssttrraattééggiiee  dd''aaccccéélléérraattiioonn  àà  ttrraavveerrss  lleess  
jjoouurrnnééeess  nnaattiioonnaalleess  eett  mmuunniicciippaalleess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn..  CCeettttee  ssttrraattééggiiee  ffuutt,,  eennssuuiittee,,  ééllaarrggiiee  aauuxx  
jjoouurrnnééeess  mmaagghhrréébbiinneess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ddee  11998877  àà  11999944..  AA  ppaarrttiirr  ddee  11999955,,  llee  ppaayyss  ss''eesstt  eennggaaggééee  
ddaannss  uunn  pprroocceessssuuss  dd''éérraaddiiccaattiioonn  ddee  llaa  ppoolliioommyyéélliittee,,  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  llaa  rroouuggeeoollee  ppaarr  
ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  jjoouurrnnééeess  nnaattiioonnaalleess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn..  

  
22..11  RRééssuullttaattss  eett  oobbjjeeccttiiffss  dduu  pprrooggrraammmmee  

  
aa..  RRééssuullttaattss  dduu  pprrooggrraammmmee  

  
LLee  ggrraapphhiiqquuee  11  ccii--ddeessssoouuss  pprréésseennttee  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  ddee  11999911  àà  22000022..  
 
Graphique 1 : éévvoolluuttiioonn  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  ddee  11999911  àà  22000022 
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SSoouurrccee  ::  PPrrooggrraammmmee  EEllaarrggii  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  
  
AAiinnssii,,  llee  PPEEVV  mmaauurriittaanniieenn  aa  ccoonnnnuu  uunnee  aamméélliioorraattiioonn  ccoonnssttaannttee  ddeess  ccoouuvveerrttuurreess  vvaacccciinnaalleess  ddee  
11999911  àà  11999955,,  ppuuiiss  uunnee  cchhuuttee  ssiiggnniiffiiccaattiivvee  eenn  11999966  ssuuiivviiee  dd’’uunnee  ssttaaggnnaattiioonn  ddee  11999966  àà  11999999..  AA  
ppaarrttiirr  ddee  ll’’aannnnééee  22000000,,  ddee  ggrrooss  eeffffoorrttss  oonntt  ééttéé  ddééppllooyyééss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  rreellaannccee  dduu  
pprrooggrraammmmee,,  dd’’ooùù  uunnee  rreemmoonnttééee  ssppeeccttaaccuullaaiirree  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  qquuii  ccuullmmiinneerraa  àà  8833%%  ppoouurr  llee  
DDTTCC33,,  ssooiitt  llee  nniivveeaauu  mmiinniimmaall  rreeqquuiiss  ppoouurr  ttoouuss  lleess  aannttiiggèènneess  ppoouurr  pprréévveenniirr  lleess  ééppiiddéémmiieess..  
CCeeppeennddaanntt,,  cceettttee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddooiitt  êêttrree  ccoonnffiirrmmééee  ppaarr  uunnee  eennqquuêêttee  ddee  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  qquuii  
sseerraa  ffiinnaannccééee  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..    
  
CCeess  ddiifffféérreenntteess  pphhaasseess  ddaannss  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  ssoonntt  eenn  ccoonnccoorrddaannccee  aavveecc  
lleess  ccyycclleess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee..  EEnn  eeffffeett,,  
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• De son lancement jusqu’au milieu des années 1990, le PEV a bénéficié d’une haute 

priorité et de financements conséquents de la part de la Communauté Internationale qui 
assurait l’essentiel du financement du programme (l’USAID, puis l’UNICEF, et dans 
une moindre mesure l’OMS ont fourni l’essentiel de l’effort de financement) ; les taux 
de couverture vaccinale étaient orientés à la hausse pendant cette période ;  

• La deuxième moitié des années 1990 a été marquée par l’effet de « lassitude » des 
Bailleurs traditionnels qui ont significativement réduit leurs financements ; l’évolution 
positive de la couverture vaccinale est ainsi contrariée, obligeant l’UNICEF et le 
Gouvernement à chercher une alternative, notamment pour le financement des vaccins et 
consommables vaccinaux ; 

• A partir de 1996, le pays adhère à l’Initiative de l’Indépendance Vaccinale, ce qui lui 
permet, avec l’appui de la Commission Européenne et de l’UNICEF, d’assurer le 
financement de ses vaccins et consommables ; mais les autres dépenses prioritaires du 
PEV restaient non financées et annihilaient les efforts ainsi engagés, d’où une nouvelle 
baisse de la couverture vaccinale en 1999 ; 

• A partir de l’année 2000, l’Etat a décidé de s’engager plus résolument dans le 
financement du PEV, en conformité avec la stratégie de réduction de la pauvreté, et sous 
la pression des Partenaires Extérieurs qui ont lié le décaissement des aides budgétaires à 
l’amélioration des indicateurs de performance des secteurs sociaux dont les taux de 
couverture vaccinale (un objectif de 70% était fixé pour 2002). Les moyens dégagés par 
l’Etat et l’UNICEF ont permis d’intensifier la mise en œuvre de la stratégie mobile, et 
dans une moindre mesure de la stratégie fixe, d’où les performances extraordinaires 
obtenues pendant les premières années de la décennie 2000.   

RRééssuullttaattss  ddeess  ccaammppaaggnneess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn,,  ppoolliioo,,  rroouuggeeoollee  eett  ssuupppplléémmeennttaattiioonn  eenn  VViittaammiinnee  AA  
bb..  OObbjjeeccttiiffss  

  
LLee  PPEEVV  aa  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  ddee  pprroottééggeerr  lleess  eennffaannttss  ddee  00  àà  1111  mmooiiss  ccoonnttrree  llaa  ttuubbeerrccuulloossee,,  llaa  
ddiipphhttéérriiee,,  llaa  ccooqquueelluucchhee,,  llee  ttééttaannooss,,  llaa  ppoolliioommyyéélliittee,,    llaa  rroouuggeeoollee  eett  lleess  ffeemmmmeess  eenn  ââggee  ddee  
pprrooccrrééeerr  ((1144--4444aannss))  ccoonnttrree  llee  ttééttaannooss..  CCeess  oobbjjeeccttiiffss  sseerroonntt  éétteenndduuss  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000044  àà  ll’’hhééppaattiittee  
BB  eett  pplluuss  ttaarrdd  àà  ll’’hhéémmoopphhiilluuss  iinnfflluueennzzaaee..bb  
  
LLeess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  PPEEVV  ppaarr  aannttiiggèènnee  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22001155  ssoonntt  pprréésseennttééss  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  11  
ccii--ddeessssoouuss..   
  

TTaabblleeaauu  11  ::  OObbjjeeccttiiffss  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ppoouurr  lleess  ddiifffféérreennttss  aannttiiggèènneess  
  

  22000022  22000033  22000044  22000055  22000066  22000077  22000088  22001155  
BBCCGG    8855%%  8866%%  8877%%  8888%%  8899%%  9900%%  9977%%  

DDTTCC33//VVPPOO33   8833%%  8844%%  8855%%  8866%%  8888%%  9900%%  9955%%  
HHeepp  BB        8844%%  8855%%  8866%%  8888%%  9900%%  9955%%  
HHIIBB      8844%%  8855%%  8866%%  8888%%  9900%%  9955%%  
VVAARR    8811%%  8822%%  8833%%  8844%%  8855%%  8866%%  9933%%  

VVAATT22++    4400%%  5500%%  6600%%  7700%%  7755%%  8800%%  8855%%  
  
LLeess  ssttrraattééggiieess  rreetteennuueess  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  sseess  oobbjjeeccttiiffss  ss’’aarrttiiccuulleenntt  aauuttoouurr  ddeess  ppooiinnttss  ssuuiivvaannttss  ::  
  
−−  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  vvaacccciinnaattiioonn  ppaarr  ((ii))  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee,,  

((iiii))  llaa  rree--ddyynnaammiissaattiioonn  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee,,  ((iiiiii))  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  eett  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  
ll’’eeffffiicciieennccee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee,,  ((iivv))  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  
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nnoovvaattrriiccee,,  ((vv))  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  nnaattiioonnaallee  ddee  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss,,  eett  ((66))  llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ggeessttiioonnnnaaiirreess  dduu  pprrooggrraammmmee  aauussssii  bbiieenn  aauu  nniivveeaauu  cceennttrraall  qquuee  
rrééggiioonnaall  eett  ppéérriipphhéérriiqquuee  ((rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  ffoorrmmaattiioonn//rreeccyyccllaaggee,,  ssuuppeerrvviissiioonn))  ;;  

−−  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee  ;;  
−−  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  ddee  llaa  ggeessttiioonn  

((rreennffoorrcceemmeenntt  dduu  mmoonniittoorraaggee  ppoouurr  rreennddrree  ddiissppoonniibblleess  lleess  ddoonnnnééeess  ddee  qquuaalliittéé  dduu  PPEEVV,,  yy  
ccoommpprriiss  lleess  ddoonnnnééeess  ddeess  vvaacccciinnss  eett  cceellaa  jjuussqquu’’aauu  nniivveeaauu  ddéécceennttrraalliisséé))  ;;  

−−  LLee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ppaarr  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ccaammppaaggnnee  ddee  mmaassssee  
oouu  ddee  rraattiissssaaggee  ;;  

−−  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddee  llaa  ssuurrvveeiillllaannccee  ééppiiddéémmiioollooggiiqquuee  iinnttééggrrééee..  
      
          

22..22  CCaalleennddrriieerr  vvaacccciinnaall  eenn  ccoouurrss  
  
LLee  ccaalleennddrriieerr  vvaacccciinnaall  eenn  vviigguueeuurr  aammeennddéé  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  HHeepp  BB  eesstt  
pprréésseennttéé  ccii--aapprrèèss..  
 
LLee  ddooccuummeenntt  ddee  llaa  rreevvuuee  dduu  PPEEVV  rreellèèvvee  qquu’’iill  nn’’eexxiissttee  ppaass  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  qquuaannttiiffiiééeess  ssuurr  llee  
rreessppeecctt  ddee  ccee  ccaalleennddrriieerr  ppaarr  lleess  aaggeennttss  ddee  ssaannttéé,,  mmaaiiss  qquuee  llaa  vviissiittee  rraappiiddee  eeffffeeccttuuééee  ddaannss  
qquueellqquueess  cceennttrreess  ddee  llaa  ccaappiittaallee  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquu’’iill  yy  aa  bbeeaauuccoouupp  àà  ffaaiirree  ddaannss  ccee  
ddoommaaiinnee  eenn  tteerrmmeess  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn  eett  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aaggeennttss..  CCeettttee  vviissiittee  aauurraaiitt  nnoottaammmmeenntt  
ppeerrmmiiss  ddee  ssoouuppççoonnnneerr  uunnee  ffoorrttee  pprrooppoorrttiioonn  ddee  ddoosseess  iinnvvaalliiddeess  ppoouurr  nnoonn--rreessppeecctt  ddee  ccaalleennddrriieerr..  
 
 
Tableau 2 : Calendrier des vaccinations avec les vaccins traditionnels et les nouveaux vaccins, et  micro     
nutriments (vitamine A) 
 

Vaccins MMaallaaddiieess  cciibblleess                    Age

BCG TTuubbeerrccuulloossee  AA  llaa    nnaaiissssaannccee  

VVPPOO  ZZéérroo  PPoolliioommyyéélliittee  DDee  llaa  nnaaiissssaannccee  àà  1144  jjoouurrss  

DDTTCC//HHeeppBB11++VVPPOO  11  AA  ppaarrttiirr  dd’’uunn    mmooiiss  eett  ddeemmii    ((66  sseemmaaiinneess))  

DDTTCC//HHeeppBB22  ++  VVPPOO22  A partir de 2 mois et demi (10 semaines) 

DDTTCC//HHeeppBB33  ++  VVPPOO  33  

  

DDiipphhttéérriiee  ttééttaannooss  
CCooqquueelluucchhee  
PPoolliioommyyéélliittee  

HHééppaattiittee  BB  
AA  ppaarrttiirr    ddee  33  mmooiiss  eett  ddeemmii  ((1144  sseemmaaiinneess))  

VVAARR    RRoouuggeeoollee    AA  ppaarrttiirr  ddee    99  mmooiiss  

NNBB  ::  LL’’iinntteerrvvaallllee  mmiinniimmaall  eennttrree  lleess  ddoosseess  eesstt  dd‘‘uunn  mmooiiss  ;;  iill  nn’’yy  aa  ppaass  dd’’iinntteerrvvaallllee  mmaaxxiimmaall..  

                  
22..44  SSééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss2200    

  
LLaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  ééttaanntt  uunn  ddeess  ffaacctteeuurrss  eesssseennttiieellss  àà  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  
vvaacccciinnaattiioonn,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ss’’eesstt  eennggaaggéé  àà  aassssuurreerr  ll’’uussaaggee  ssééccuurriisséé  eett  rraattiioonnnneell  ddeess  
iinnjjeeccttiioonnss  ppoouurr  éévviitteerr  ttoouutt  rriissqquuee  àà  llaa  ppeerrssoonnnnee  qquuii  rreeççooiitt  ll’’iinnjjeeccttiioonn,,  àà  cceellllee  qquuii  
ll’’aaddmmiinniissttrree  eett  àà  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..    
  

                                                                                                  
20 Éléments tirés de la revue du PEV 
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TTrrooiiss  eexxiiggeenncceess  ssoonntt  rreeqquuiisseess  ppoouurr  aassssuurreerr  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  ::  ((ii))  ll''uuttiilliissaattiioonn  ddee  
mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ssttéérriillee,,  ((iiii))  ll''oobbsseerrvvaattiioonn  ddee  pprraattiiqquueess  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ssaannss  rriissqquuee  eett  ((iiiiii))  eett  
llaa  ddeessttrruuccttiioonn  ssûûrree  ddeess  ddéécchheettss..  
  
AA  cceett  eeffffeett,,  llee  ppaayyss  aa  eennttrreepprriiss  lleess  aaccttiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
    

−−  GGéénnéérraalliissaattiioonn  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  sseerriinngguueess  aauuttoobbllooqquuaanntteess  ccoommmmee  mmaattéérriieell  
dd’’iinnjjeeccttiioonn  dduu  PPEEVV  eenn  22000000  ;;  

−−  RRééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ééttuuddee  ssuurr  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  eenn  22000000  ;;  cceettttee  ééttuuddee  aa  ppeerrmmiiss  
dd’’iiddeennttiiffiieerr  lleess  ggoouulloottss  dd’’ééttrraanngglleemmeennttss  ssuuiivvaannttss  ::  

  
oo  rruuppttuurreess  ffrrééqquueenntteess  ddee  mmaattéérriieell  dd''iinnjjeeccttiioonn,,  aavveecc  6666%%  ddeess  cceennttrreess  ddee  

vvaacccciinnaattiioonn  nnee  ddiissppoossaanntt  dd’’aauuccuunnee  sseerriinngguuee  aauuttoobbllooqquuaannttee  oouu  sseerriinngguuee  àà  
uussaaggee  uunniiqquuee  eett  9955%%  aavveecc  zzéérroo  ssttoocckk  ddee  bbooiittee  ddee  ssééccuurriittéé  aauu  mmoommeenntt  ddee  
ll’’eennqquuêêttee  

oo  7700%%  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  ééttaaiieenntt  aaddmmiinniissttrrééeess  ppaarr  dduu  ppeerrssoonnnneell  ppaass  oouu  ppeeuu  qquuaalliiffiiéé  
oo  ddaannss  7700%%  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess,,  lleess  aaggeennttss  rree--ccaappuucchhoonnnneenntt  lleess  aaiigguuiilllleess  

aapprrèèss  iinnjjeeccttiioonn  
oo  1133%%  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  aadduulltteess  oonntt  ddééccllaarréé  aavvooiirr  oobbsseerrvvéé  ddeess  aabbccèèss  ppoosstt  

iinnjjeeccttiioonn  ccuurraattiivvee  eett  1111%%  oonntt  ddééccllaarréé  aavvooiirr  oobbsseerrvvéé  uunn  aabbccèèss  aapprrèèss  
vvaacccciinnaattiioonn  ddee  lleeuurr  eennffaanntt..  

oo  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  aavveecc  dduu  mmaattéérriieell  ssoouuiilllléé  ppaarr  dduu  ssaanngg  oonntt  ééttéé  ccoonnssttaattééeess,,  aavveecc  
ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  llaa  mmêêmmee  aaiigguuiillllee  ppoouurr  iinnjjeecctteerr  pplluussiieeuurrss  ppeerrssoonnnneess  aa  ééttéé  
oobbsseerrvvééee  ddaannss  3322%%  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess  eennqquuêêttééss  

oo  nnoonn--rreennoouuvveelllleemmeenntt  ddee  llaa  sseerriinngguuee  eennttrree  lleess  iinnjjeeccttiioonnss  ddaannss  5555%%  ddeess  
ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess,,  

oo  ddaannss  6699  %%  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess,,  lleess  iinnjjeeccttiioonnss  ssoonntt  pprraattiiqquuééeess  ddaannss  ddeess  
eennddrrooiittss  nnoonn  aaddaappttééss  

oo  llee  mmaannqquuee  ddee  ddiirreeccttiivveess  nnaattiioonnaalleess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  eett  
dd’’éélliimmiinnaattiioonn  ddeess  ddéécchheettss  ssaanniittaaiirreess  

oo  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeenn  ssûûrr  ddee  ccoolllleeccttee  eett  dd’’éélliimmiinnaattiioonn  ddeess  ddéécchheettss  aauussssii  bbiieenn  
ddaannss  lleess  ddiissppeennssaaiirreess  qquuee  ddaannss  lleess  hhôôppiittaauuxx  eett  ll’’iinnaaddaappttaattiioonn  ddeess  ssaalllleess  ddee  
ssooiinnss  ddaannss  lleess  ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess..  

  
−−  EEllaabboorraattiioonn  eett  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprroojjeett  ddee  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ppoouurr  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  

iinnjjeeccttiioonnss  eenn  22000011  ;;  
−−  EEllaabboorraattiioonn  eett  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  ppllaann  dd’’aaccttiioonnss  pplluurriiaannnnuueell  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  llaa  

ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss..  
  
BBiieenn  qquuee  cceerrttaaiinneess  aaccttiivviittééss  rreennttrraanntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  ssooiieenntt  ddééjjàà  
eexxééccuuttééeess  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  ll''aaddooppttiioonn  ffoorrmmeellllee  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ddee  ssééccuurriittéé  ddeess  
iinnjjeeccttiioonnss  nn’’eesstt  ppaass  eennccoorree  iinntteerrvveennuuee..  CCeettttee  aaddooppttiioonn  ffoorrmmeellllee  eesstt  ssoouuhhaaiittaabbllee,,  ddee  mmêêmmee  
qquu’’iill  eesstt  ssoouuhhaaiittaabbllee  dd’’iinnttééggrreerr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’iinncciinnéérraatteeuurrss  ddaannss  uunn  ccaaddrree  bbeeaauuccoouupp  pplluuss  
vvaassttee  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  ddéécchheettss  bbiioo--mmééddiiccaauuxx..  
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22..55  CChhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd2211  
  
UUnnee  ééttuuddee  ssuurr  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  CCDDFF  eesstt  eenn  ccoouurrss  aavveecc  ll’’aappppuuii  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ;;  eellllee  ppeerrmmeettttrraa  
ddee  ffoouurrnniirr  uunn  iinnvveennttaaiirree  eexxhhaauussttiiff  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  eett  ddee  ppllaanniiffiieerr  lleeuurr  rreennoouuvveelllleemmeenntt..  EEnn  
aatttteennddaanntt  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  cceettttee  ééttuuddee,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  pprréésseennttééee  lloorrss  ddee  llaa  rreevvuuee  dduu  PPEEVV  eesstt  llaa  
ssuuiivvaannttee  ::  
  

−−  AAuu  nniivveeaauu  cceennttrraall,,  lleess  ccaappaacciittééss  ddee  ssttoocckkaaggee  ssoonntt  ssuuffffiissaanntteess  ppoouurr  lleess  bbeessooiinnss  dduu  PPEEVV  
ppoouurr  uunn  aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  aannnnuueell  eenn  vvaacccciinnss,,  yy  ccoommpprriiss  aavveecc  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddeess  
nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  ;;    

−−  AAuu  nniivveeaauu  wwiillaayyaa  ((RRééggiioonn)),,  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  ssttoocckkaaggee  nn’’eesstt  ppaass  ccoonnnnuuee  ;;  
− AAuu  nniivveeaauu  MMoouugghhaattaaaa  ((DDiissttrriicctt)),,  llee  nniivveeaauu  dd''ééqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  eesstt  

iinnssuuffffiissaanntt  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  ooeeuuvvrree  ccoonnvveennaabbllee  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  
ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  ;; 

− AAuu  nniivveeaauu  ddeess  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé,,  ll''iinnvveennttaaiirree  ddee  22000000  eessttiimmaaiitt  àà  3300%%  ddeess  339988  uunniittééss  ddee  
vvaacccciinnaattiioonn  nn''aayyaanntt  ppaass  dd''ééqquuiippeemmeenntt  ddee  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  ffoonnccttiioonnnneellss.. 

  
LLaa  rreevvuuee  aa  ééggaalleemmeenntt  rreelleevvéé  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  
mmaaiinntteennaannccee,,  dduu  mmoonniittoorraaggee  ddee  llaa  tteemmppéérraattuurree,,  ddee  ll’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  aauuxx  nniivveeaauuxx  
ddééccoonncceennttrrééss..  
  
DDaannss  lleess  mmooiiss  àà  vveenniirr,,  llaa  pprriioorriittéé  sseerraa  aaccccoorrddééee  aauuxx  aaccttiioonnss  ccii--aapprrèèss,,  ddeessttiinnééeess  àà  aamméélliioorreerr  llaa  
fflleexxiibbiilliittéé  eett  llaa  ffiiaabbiilliittéé  ddee  llaa  CCDDFF  ::  
  

−−  LLaa  ffiinnaalliissaattiioonn  ddee  ll''iinnvveennttaaiirree  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  eenn  ccoouurrss,,  ssaa  mmiissee  àà  jjoouurr  rréégguulliièèrree  eett  
ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  llaa  
nnéécceessssiittéé  ddoottaattiioonn  rraappiiddee  ddeess  uunniittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ddééppoouurrvvuueess  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  ddee  
ssttoocckkaaggee  ;;  

−−  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddee  nnoorrmmeess  eett  ssttaannddaarrdd  dd’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  ppaarr  nniivveeaauu  ;;  
−−  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  aauu  nniivveeaauu  mmoouugghhaattaaaa  ;;  
−−  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  dduu  ssuuiivvii  dduu  rraannggeemmeenntt  ccoorrrreecctt  ddeess  vvaacccciinnss  ddaannss  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  eett  

lloorrss  dduu  ttrraannssppoorrtt  ppaarr  ll’’eennttrreemmiissee  dd’’uunnee  ssuuppeerrvviissiioonn  eeffffeeccttiivvee  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  
  

−−  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  dduu  mmoonniittoorraaggee  ddee  llaa  tteemmppéérraattuurree  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  ;;  
−−  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd  ppaarr  uunnee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  

ccoonnssééqquueennttee  ddeess  iinntteerrvveennttiioonnss  
    

22..66  GGeessttiioonn  eenn  vvaacccciinnss2222    
  
LLaa  ggeessttiioonn  ddeess  vvaacccciinnss  eesstt  ccoonnffrroonnttééee  aauuxx  ddiiffffiiccuullttééss  ssuuiivvaanntteess  rreelleevvééeess  ppaarr  llaa  
rreevvuuee  mmeennttiioonnnnééee  ccii--aavvaanntt  ::  
  

−−  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llaa  lliibbéérraattiioonn  dduu  bbuuddggeett  rreellaattiiff  àà  ll’’aacchhaatt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieellss  
dd’’iinnjjeeccttiioonn  ;;  ccee  rreettaarrdd  ssee  rrééppeerrccuuttee  ssuurr  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  eenn  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell  
dd’’iinnjjeeccttiioonn,,  eett  ccoonndduuiitt  àà  ddeess  rruuppttuurreess  ddee  ssttoocckkss  ;;  

− ddeess  rruuppttuurreess  ddee  ssttoocckkss  oonntt  ééttéé  oobbsseerrvvééeess  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  ddeess  ssuurr--ssttoocckkss,,  ffaauuttee  
dd''uunnee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ccoooorrddiinnaattiioonn  ssuuffffiissaanntteess  ddeess  aapppprroovviissiioonnnneemmeennttss  ;;   

                                                                                                  
21 Éléments tirés du rapport de la revue du PEV 
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−−  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  ddeess  ppéérreemmppttiioonnss  ssoonntt  ssiiggnnaallééeess,,  dduu  ffaaiitt  ddee  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ttaarrddiivvee  dduu  ssttoocckk  
eenn  vvooiiee  ddee  ppéérreemmppttiioonn..  AAiinnssii  2222..000000  ddoosseess  ppéérriimmééeess  oonntt  ééttéé  eennrreeggiissttrrééeess  aauu  nniivveeaauu  dduu  
ddééppôôtt  DDRRPPSSSS  ddee  NNoouuaakkcchhootttt  ;;  

−−  ll''aabbaannddoonn  ddee  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  aaccttiivvee  ddeess  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  aauuxx  WWiillaayyaa  ;;  
−−  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  nniivveeaauuxx  iinntteerrmmééddiiaaiirreess  vveerrss    lleess  uunniittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  nn''eesstt  ppaass  

oorrggaanniissééee  ;;  
−−  IIll  eexxiissttee  aauu  nniivveeaauu  dduu  PPEEVV,,  uunnee  vvoolloonnttéé  rrééeellllee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ppeerrtteess  ddee  vvaacccciinnss..  CCeettttee  

vvoolloonnttéé  ss’’eesstt  mmaanniiffeessttééee  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceerrttaaiinneess  aaccttiioonnss,,  ddoonntt  ((ii))  ll’’ééttuuddee  ssuurr  
lleess  ttaauuxx  ddee  ppeerrtteess  mmeennééee  eenn  11999999  aavveecc  ll''aappppuuii  ddee  llaa  CCAATTRR  eett  ddoonntt  lleess  rrééssuullttaattss  
ddeevvrraaiieenntt  ppeerrmmeettttrree  dd’’aamméélliioorreerr  llaa  ggeessttiioonn  dduu  PPEEVV  eett  ll''eeffffiicciieennccee  ddaannss  ll''uuttiilliissaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess,,  ((iiii))  llee  ssuuiivvii  ddeess  ttaauuxx  ddee  ppeerrtteess  ddeess  vvaacccciinnss  qquuii  aa  ééttéé  iinnttééggrréé  aauu  ssyyssttèèmmee  ddee  
mmoonniittoorraaggee  ddeess  aaccttiivviittééss  vvaacccciinnaalleess..  CCeeppeennddaanntt,,  llee  pprrooggrraammmmee  nn''aa  ppaass  ttoouujjoouurrss  lleess  
mmooyyeennss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  aassssuurreerr  uunn  ccoonnttrrôôllee  eeffffeeccttiiff  ddeess  ppeerrtteess..    

  
TTeennaanntt  ccoommppttee  ddee  cceess  ddiiffffiiccuullttééss,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eennvviissaaggee  ddee  ::  
  

- ddootteerr  llee  PPNNII  dd''uunn  vvééhhiiccuullee  ppoouurr  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  dd''aappppooiinntt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess 
--  ééllaabboorreerr  uunn  ppllaann  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  aauuxx  wwiillaayyaass  eett  ddootteerr  llee  

pprrooggrraammmmee  dd''uunn  bbuuddggeett  ccoonnssééqquueenntt  ppoouurr  ssaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ;;  
--  iinnssttiittuueerr  eett  rreennffoorrcceerr  llaa  rrééttrroo--iinnffoorrmmaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ssuurr  llee  ssuuiivvii  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  

ddiissttrriibbuuttiioonn  aa  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  ;;  
--  rreennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  ppaarr  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  aapppprroopprriiééee  ssuurr  

llee  mmoonniittoorraaggee,,  ll’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  ppeerrtteess  ;;  
--  éévvaalluueerr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddeess  ffllaaccoonnss  eennttaammééss  ;;  
--  rrééoorrggaanniisseerr  lleess  pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee..  

  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ll’’aabbaannddoonn  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  aa  ccoonnssttiittuuéé  ttoouutt  llee  tteemmppss,,  ddee  ppaarr  ssoonn  
aammpplleeuurr,,  uunn  pprroobbllèèmmee  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  PPEEVV..  DD’’aapprrèèss  ll’’eennqquuêêttee  EEDDSSMM,,  llaa  ddééppeerrddiittiioonn  
eennttrree  DDTTCC11  eett  DDTTCC33  eesstt  ddee  4433%%..  LLee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eennvviissaaggee  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  
ssuuiivvii  ddeess  ppeerrdduuss  ddee  vvuuee  ppoouurr  yy  rreemmééddiieerr.. 
                  

22..77  CChhaannggeemmeennttss  dd’’oobbjjeeccttiiffss  ppoouurr  rraaiissoonnss  ffiinnaanncciièèrreess  
  
LLee  nniivveeaauu  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt,,  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ppéérreennnniissaattiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  
pprrooggrraammmmee  eett  lleess  rrééssuullttaattss  aatttteeiinnttss  cceess  ttrrooiiss  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  rreennddeenntt  ppeeuu  pprroobbaabbllee  uunn  
cchhaannggeemmeenntt  dd’’oobbjjeeccttiiffss  ppoouurr  rraaiissoonnss  ffiinnaanncciièèrreess..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  SSttrraattééggiiee  ddee  
RRéédduuccttiioonn  ddee  llaa  PPaauuvvrreettéé  qquuii,,  eennttrree  aauuttrreess,,  pprroottèèggee  lleess  ddééppeennsseess  ssoocciiaalleess  rreennffoorrccee  ccee  
sseennttiimmeenntt..    
          

22..88  DDiirreeccttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee              
    

LLaa  ddeerrnniièèrree  rreevvuuee  dduu  PPEEVV  eett  ttoouutteess  lleess  mmiissssiioonnss  dd’’ééttuuddee  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonn  oonntt  mmiiss  eenn  eexxeerrgguuee  llaa  
qquuaalliittéé  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  aaccttuueellllee,,  nnoottaammmmeenntt  dduu  nnoouuvveeaauu  CCoooorrddoonnnnaatteeuurr,,  qquuii  aa  ddééjjàà  uunnee  
bboonnnnee  eexxppéérriieennccee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  pprrooggrraammmmeess  ddee  ssaannttéé,,  mmaaiiss  qquuii  aa  bbeessooiinn  dd’’uunnee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  
ssaannttéé  ppuubblliiqquuee  eett  eenn  PPEEVV..  
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22..99  FFoonnccttiioonnss  eett  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  dduu  PPEEVV  
  
LLeess  pprriinncciippaalleess  ffoonnccttiioonnss  eett  rreessppoonnssaabbiilliittééss  dduu  CCNNCC//PPEEVV  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess2233  :: 
  

−−  EEllaabboorreerr  uunnee  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ccoonnttrree  lleess  mmaallaaddiieess  iinnffeeccttiieeuusseess  àà  

ppootteennttiieell  ééppiiddéémmiiqquuee  ;;  

−−  AArrrrêêtteerr  llaa  lliissttee  ddeess  mmaallaaddiieess  cciibblleess  dduu  PPNNII  

−−  SSuuiivvrree  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  PPNNII  

−−  FFiixxeerr  lleess  oorriieennttaattiioonnss,,  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  aapppprroopprriiééeess  dduu  PPNNII  

−−  VVeeiilllleerr  àà  llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  pprrooggrraammmmee  ;;  

−−  AApppprroouuvveerr  lleess  ppllaannss  dd''aaccttiioonnss  aannnnuueellss  eett  lleess  ppllaannss  sseeccttoorriieellss  pplluurriiaannnnuueellss  ppoouurr  llaa  

vvaacccciinnaattiioonn  aaiinnssii  qquuee  ddeess  rraappppoorrttss  dd''aaccttiivviittééss  ;;  

−−  SSeennssiibbiilliisseerr  ttoouuss  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  nnaattiioonnaauuxx  eett  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx  ssuusscceeppttiibblleess  dd''aappppoorrtteerr  

lleeuurr  aappppuuii  aauu  PPNNII  ;;  

−−  SSoouutteenniirr  eett  eennccoouurraaggeerr  lleess  éécchhaannggeess  dd''iinnffoorrmmaattiioonnss  eett  llaa  rreettrroo--iinnffoorrmmaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  

nnaattiioonnaall,,  ooppéérraattiioonnnneell  eett  aavveecc  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  eexxttéérriieeuurrss;;  

−−  CCoooorrddoonnnneerr  lleess  aaccttiivviittééss  eett  lleess  eennggaaggeemmeennttss  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess;;  

−−  VVeeiilllleerr  àà  ccee  qquuee  llee  ppaarrtteennaarriiaatt  ssuusscciittéé  ppaarr  llee  ccoommiittéé  nnaattiioonnaall  ssee  rréévvèèllee  uunnee  ffoorrccee  dd''aappppuuii  

ppoossiittiivvee  aauussssii  bbiieenn  ppoouurr  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  qquuee  ppoouurr  lleess  jjoouurrnnééeess  nnaattiioonnaalleess  ddee  

vvaacccciinnaattiioonn..  

  
22..1100  PPrroocceessssuuss  bbuuddggééttaaiirree  eett  pprrooccéédduurreess  ffiinnaanncciièèrreess  

  
LLee  ppaayyss  aa  mmiiss  ee  ppllaaccee  ddeeppuuiiss  11999988  uunnee  aapppprroocchhee  sseeccttoorriieellllee  gglloobbaallee  qquuii  nn’’eesstt  aaccttiivvee  qquuee  ppoouurr  
llee  vvoolleett  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ssaanniittaaiirreess  àà  ttrraavveerrss  llaa  rreevvuuee  aannnnuueellllee  ccoonnjjooiinnttee  MMSSAASS--
PPaarrtteennaaiirreess  qquuii  ddéébboouucchhee  ssuurr  ll’’aapppprroobbaattiioonn  ddeess  PPllaannss  dd’’OOppéérraattiioonn  AAnnnnuueellss  ddee  llaa  ssaannttéé  
((PPOOAASS))..  LLee  ssuuiivvii  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  PPOOAASS  eesstt  aauujjoouurrdd’’hhuuii  iinnffoorrmmaattiissééee..  
  
DDuu  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddeess  pprrooccéédduurreess,,  cchhaaqquuee  PPaarrtteennaaiirree  ttrraavvaaiillllee  sseelloonn  sseess  pprroopprreess  pprrooccéédduurreess..  IIll  
eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  ll’’EEttaatt  qquuii  uuttiilliissee  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  ccoommppttaabbiilliittéé  ppuubblliiqquuee..  CCeeppeennddaanntt,,  llaa  
DDiirreeccttiioonn  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss  ((DDGGII))  ssuuiitt  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  
cceerrttaaiinnss  PPaarrtteennaaiirreess,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’IIDDAA  eett  llaa  BBAADD,,  eett  cceeuuxx  dduu  BBuuddggeett  CCoonnssoolliiddéé  ddeess  
IInnvveessttiisssseemmeennttss..  IIll  nn’’yy  aa  ddoonncc  ppaass  ddee  ppoott  ccoommmmuunn,,  nnii  ddee  pprrooccéédduurreess  ffiinnaanncciièèrreess  ccoonnjjooiinntteemmeenntt  
ccoonnvveennuueess  aavveecc  lleess  PPaarrtteennaaiirreess..    
  

22..1111  PPrroocceessssuuss  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess    
  
LL’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  eenn  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ssee  ffaaiitt  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ddaannss  
llee  ccaaddrree  ddee  ll’’IInniittiiaattiivvee  ddee  ll’’IInnddééppeennddaannccee  VVaacccciinnaallee  ((IIIIVV))..  LLaa  pprrooccéédduurree  IIIIVV  ccoonnssiissttaanntt  aauu  
pprrééffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  ll’’UUNNIICCEEFF  ddee  ll’’aacchhaatt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  ssuurr  llee  ffoonnddss  ddee  
                                                                                                  
23 Eléments tirés du document de la soumission à GAVI 
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GGaarraannttiiee  ccoonnssttiittuuéé  àà  cceett  eeffffeett,,  eett  aauu  rreemmbboouurrsseemmeenntt  aapprrèèss  rréécceeppttiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  ppaarr  llee  
GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  eesstt  uuttiilliissééee..  LLaa  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  dduu  FFoonnddss  ddee  GGaarraannttiiee  eesstt  eeffffeeccttuuééee  aapprrèèss  llee  
rreemmbboouurrsseemmeenntt  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt..  CCee  rreemmbboouurrsseemmeenntt  ssee  ffaaiitt  ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  mmaannddaatteemmeenntt  
ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  ttoottaalliittéé  ddeess  ccrrééddiittss  iinnssccrriittss  ssuurr  llaa  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree..  
  
PPaarr  llee  ppaasssséé,,  ddeess  rreettaarrddss  ddee  ppaaiieemmeennttss  iimmppoorrttaannttss  oonntt  ééttéé  nnoottééss,,  qquuii  oonntt  ssoouuvveenntt  ooccccaassiioonnnnéé  ddeess    
rruuppttuurreess  ddee  ssttoocckkss  pplluuss  oouu  mmooiinnss  lloonngguueess..    
  
  

IIIIII    CCooûûtt  eett  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  22000011  eett  22000022    
  
LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ccooûûttss  aa  ééttéé  eeffffeeccttuuééee  eenn  uuttiilliissaanntt  lleess  oouuttiillss  ddéévveellooppppééss  ppaarr  GGAAVVII,,  
nnoottaammmmeenntt  ll’’aannnneexxee  11  ddeess  ««  DDiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’aassssuurreerr  llaa  
vviiaabbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  ddee  vvaacccciinnaattiioonnss  »»..  PPlluuss  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt,,    
  
••  llee  ffiicchhiieerr  EEXXCCEELL  ««  AAnnnneexx__II__CCoossttiinngg__TTooooll__FFRR  »»  aa  ééttéé  uuttiilliisséé  ppoouurr  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  

ccooûûttss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  rruubbrriiqquueess  pprréévvuueess  rreetteennuueess  ppaarr  lleess  ddiirreeccttiivveess  ssuuss--vviissééeess  ;;  
••  llee  ffiicchhiieerr  EEXXCCEELL  ««  AAnnnneexx__II__TTaabblleess__ffoorr__SSeeccttiioonn__33__FFRR  »»  aa  ééttéé  uuttiilliisséé  ppoouurr  ddrreesssseerr  lleess  

ttaabblleeaauuxx  ddeess  ccooûûttss  gglloobbaauuxx  dduu  PPNNII  ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ;;  cceess  ttaabblleeaauuxx  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  
ddéétteerrmmiinneerr  ((ii))  lleess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ccooûûtt  eett  ((iiii))  lleess  iinnddiiccaatteeuurrss  uuttiilliissééss  ppoouurr  ll’’aannaallyyssee  ::  ccooûûtt  ddee  
ll’’EECCVV,,  ccooûûtt  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee,,  eettcc..;;  

••  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess  uuttiilliissééeess  eenn  22000011  eett  22000022  aa  ééttéé  eeffffeeccttuuééee  
àà  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  ssttrraattééggiiee  àà  llaa  ccoouuvveerrttuurree  nnaattiioonnaallee  DDTTCC33    eett  ddeess  ccooûûttss  
ssppéécciiffiiqquueess  àà  cceerrttaaiinneess  ssttrraattééggiieess..    

  
LLeess  mméétthhooddeess  uuttiilliissééeess  ppoouurr  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ccooûûttss  gglloobbaauuxx  eett  ppaarr  ssttrraattééggiiee  ssoonntt  ddééttaaiillllééeess  
àà  ll’’aannnneexxee  11  ddee  ccee  rraappppoorrtt..  LLeess  lliimmiitteess  ddee  cceett  eexxeerrcciiccee  ssoonntt  ééggaalleemmeenntt  pprréésseennttééeess  ddaannss  cceettttee  
aannnneexxee..  
  

33..11  CCooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  eenn  22000011  
  
LLee  ttaabblleeaauu  33  eett  llee  ggrraapphhiiqquuee  22  ccii--aapprrèèss  pprréésseenntteenntt  llee  ccooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  eett  ssaa  ssttrruuccttuurree  ppaarr  
ccaattééggoorriiee  eett  ppaarr  BBaaiilllleeuurr..  
  
LL’’oonn  rreettiieennddrraa  lleess  ppooiinnttss  ssaaiillllaannttss  ssuuiivvaannttss  ::  
  

••  LLee  ccooûûtt  ttoottaall  dduu  pprrooggrraammmmee  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  22,,66  mmiilllliioonnss,,  ppaarrttaaggéé  àà  ppaarrtt  ééggaallee  eennttrree  lleess  
aaccttiivviittééss  ddee  rroouuttiinnee  eett  lleess  aaccttiivviittééss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ;;  ccee  ccooûûtt  rreepprréésseennttee  1144,,1188%%  dduu  
bbuuddggeett  ((FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  eett  iinnvveessttiisssseemmeenntt))  dduu  MMSSAASS  ;;    

••  CCee  ccooûûtt  eesstt  ffiinnaannccéé  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ppaarr  BBaaiilllleeuurrss  ssuuiivvaannttss  ::  ll’’UUNNIICCEEFF  eenn  ssuuppppoorrttee  llee  
ttiieerrss,,  ll’’OOMMSS  llee  qquuaarrtt,,  eett  ll’’EEttaatt  eett  sseess  ddéémmeemmbbrreemmeennttss  llee  cciinnqquuiièèmmee  ;;  uunn  ppooooll  ddee  
BBaaiilllleeuurr  ccoonnssttiittuuéé  pprriinncciippaalleemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt,,  ddee  ll’’IIDDAA,,  ddee  llaa  BBAADD,,  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  
ffrraannççaaiissee  eett  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  aalllleemmaannddee  ffiinnaannccee  llee  pprrooggrraammmmee  àà  hhaauutteeuurr  ddee  1199%%  ;;  ccee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ppoorrttee  ssuurr  lleess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall  ::  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd,,  
llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  eett  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ééqquuiippeemmeennttss  ddeess  bbââttiimmeennttss  ;;  

••  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt  ssee  ccoonncceennttrree  ssuurr  llee  ccooûûtt  rrééccuurrrreenntt,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ssuurr  lleess  
ssaallaaiirreess,,  ddee  llooiinn  llee  ppoossttee  ddee  ddééppeennssee  llee  pplluuss  iimmppoorrttaanntt,,  ssuurr  lleess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  
vvaacccciinnaauuxx,,  eett  ssuurr  lleess  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  eett  ddee  mmaaiinntteennaannccee  ;;  

••  EEnn  rroouuttiinnee,,  llee  ccooûûtt  eesstt  ccoonnssttiittuuéé  àà  hhaauutteeuurr  ddee  6622,,55%%  ppoouurr  lleess  cchhaarrggeess  rrééccuurrrreenntteess  eett  
3377,,55%%  ppoouurr  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ;;  
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••  LLeess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  eett  ddeess  vvééhhiiccuulleess  ccoonnssttiittuueenntt  lleess  
ppoosstteess  ddee  ddééppeennssee  eenn  ccaappiittaall  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  aavveecc  rreessppeeccttiivveemmeenntt  1188  eett  1133%%  ;;  

  

Graphique 2 : Structure du coût du PNI en 2001
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Graphique 3 : Structure du financement du coût du PNI en 2001
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TTaabblleeaauu  33  ::  ccooûûtt  dduu  PPNNII  ppaarr  ccaattééggoorriiee  eenn  22000011  

    CCaattééggoorriiee  ddee  ccooûûtt  TTOOTTAALL  %%  CCooûûtt  
TToottaall  

%%  
SSttrraattééggiiee

FFiixxee  
CCooûûtt  

SSttrraattééggiiee  FFiixxee  
%%  

SSttrraattééggiiee
aavvaannccééee 

CCooûûtt  SSttrraattééggiiee  
aavvaannccééee  

%%  
SSttrraattéé

ggiiee  
mmoobbiillee

CCooûûtt  
SSttrraattééggiiee  
mmoobbiillee  

CCooûûtt  
AAccttiivviittééss  

SSuupppplléémmeenntt
aaiirreess  

  IInnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess                                        
[[AA]]  CCooûûtt  rrééccuurrrreenntt  ddee  rroouuttiinnee    UUSS$$                                    

  VVaacccciinnss  ((vvaacccciinnss  ddee  rroouuttiinnee  sseeuulleemmeenntt))                                      
  --66  aannttiiggèènneess  ttrraaddiittiioonnnneellss              113388  661166          1100,,66        6666,,88              9922  559955        1133,,55            1188  771133          1199,,77               2277  330077        
  --VVaacccciinnss  nnoouuvveeaauuxx  eett  ssoouuss--uuttiilliissééss                                      
  FFoouurrnniittuurreess  dd''iinnjjeeccttiioonn                4488  330033              33,,77        6666,,88              3322  226666        1133,,55                66  552211          1199,,77                   99  551166        
  PPeerrssoonnnneell                                      
  --SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  pplleeiinn                  1166  335533              11,,33        6666,,88              1100  992244        1133,,55                22  220088          1199,,77                   33  222222        
  --AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess                  4499  555577              33,,88                      1155                77  443344                8855               4422  112244        
  TTrraannssppoorrtt                2288  554488              22,,22                      1155                44  228822                8855               2244  226666        
  FFrraaiiss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  ggéénnéérraauuxx                8800  331155              66,,22              8866              6699  007711              1122                99  663388                    22                   11  660066        
  FFoorrmmaattiioonn  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee                7700  000000              55,,44        6666,,88              4466  776600        1133,,55                99  445500          1199,,77               1133  779900        
  MMoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee//IIEECC                2266  000000              22,,00        6666,,88              1177  336688        1133,,55                33  551100          1199,,77                   55  112222        
  CCoonnttrrôôllee  eett  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  mmaallaaddiieess                8822  000000              66,,33        6666,,88              5544  777766        1133,,55            1111  007700          1199,,77               1166  115544        
  AAuuttrreess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  ((mmaannuutteennttiioonn))                    88  000000              00,,66        6666,,88                  55  334444        1133,,55                11  008800          1199,,77                   11  557766        

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss              554477  669933          4422,,00              332299  110055                7733  990055                  114444  668822                            --        
[[BB]]  CCooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ddee  rroouuttiinnee                                      

  VVééhhiiccuulleess              117733  334444          1133,,33                      1155            2266  000022                8855           114477  334422        
  ÉÉqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd                7711  990088              55,,55        6666,,88              4488  003344        1133,,55                99  770088          1199,,77               1144  116666        
  AAuuttrree  ccooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ((mmaatt  iinnff  eett  ggrroouuppee  éélleecc))                    44  224477              00,,33        6666,,88                  22  883377        1133,,55                    557733          1199,,77                         883377        

    CCoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall              224499  449988          1199,,11                  5500  887711                3366  228822                  116622  334444                            --        
[[CC]]  AAccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ssuupppplléémmeennttaaiirreess                                      

  PPoolliioo  NNIIDD--SSNNIIDD                                      
  VVaacccciinnss      114422  661122                                      114422  661122    
  AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess    332288  445544                                      332288  445544    
  CCooûûttss  ooppéérraattiioonnnneellss    881177  884499                                      881177  884499    

  
  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess        11  228888  991155                                  11  228888  991155    

  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess                                        
  CCooûûttss  ppaarrttaaggééss  dduu  ppeerrssoonnnneell                                      
  --SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell              226677  772266          2200,,55        6666,,88          117788  884411        1133,,55            3366  114433          1199,,77               5522  774422        
  --AAuuttrreess  iinncciittaattiiffss//pprriimmeess                              --                                        
  AAuuttrreess  ccooûûttss  ppaarrttaaggééss  ((vveeuuiilllleezz  ssppéécciiffiieerr))                                      
  IImmmmeeuubblleess              224400  339911          1188,,44        6666,,88          116600  558811        1133,,55            3322  445533          1199,,77               4477  335577        
    SSoouuss--ttoottaall  ccooûûtt  ppaarrttaaggéé              550088  111177                3399              333399  442222                6688  559966                  110000  009999        

    GGRRAANNDD  TTOOTTAALL  (($$))        22  559944  222233                  771199  339988            117788  778844                  440077  112266      11  228888  991155    
    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ggrraanndd  ttoottaall                            110000                                  2288                                77                                  1166                          5500    
    CCooûûtt  ddee  rroouuttiinnee        11  330055  330088      110000,,00              771199  339988            117788  778844                  440077  112266        
    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ddee  rroouuttiinnee                                      5555                            1144                                  3311        
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33..22  CCooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000022        

  
LLee  ttaabblleeaauu  44  ccii--aapprrèèss  pprréésseennttee  llee  ccooûûtt  dduu  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  dd’’IImmmmuunniissaattiioonn  eenn  22000022..  CCee  
ccooûûtt,,  qquuii  ss’’ééttaabblliitt  àà  $$  22,,44  mmiilllliioonnss  eennvviirroonn,,  eesstt  eenn  rreettrraaiitt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelluuii  ddee  22000011  ddee  pprrèèss  ddee  
66%%..  CCeettttee  bbaaiissssee  eesstt  iinnttééggrraalleemmeenntt  dduuee  àà  llaa  bbaaiissssee  dduu  ccooûûtt  ddee  llaa  ccaammppaaggnnee  dd’’éérraaddiiccaattiioonn  ddee  llaa  
ppoolliioo..  EEnn  eeffffeett,,  llee  ccooûûtt  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  rroouuttiinnee  aa  aauuggmmeennttéé  3355%%,,  ppaassssaanntt  ddee  $$  11,,33  mmiilllliioonnss  àà  
11,,77  mmiilllliioonnss..  CCeettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  rroouuttiinnee  eesstt  llee  rrééssuullttaatt  ddee  
ll’’iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddeess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llee  ccooûûtt  dduu  PPNNII  
eenn  22000022  rreepprréésseennttee  66,,2222%%  dduu  bbuuddggeett  dduu  MMSSAASS..  
  
LLaa  ssttrruuccttuurree  dduu  ccooûûtt  ttoottaall  aa  ssuubbii  lleess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  

••  lleess  ccaammppaaggnneess  ddee  mmaassssee  nnee  rreepprréésseenntteenntt  pplluuss  qquu’’eennvviirroonn  llee  qquuaarrtt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  
ccoonnttrree  ttrrooiiss  qquuaarrtt  ppoouurr  lleess  aaccttiivviittééss  ddee  rroouuttiinnee  ;;  

••  lleess  ccooûûttss  ppaarrttaaggééss  rreepprréésseenntteenntt  pplluuss  dduu  cciinnqquuiièèmmee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt,,  rrééppaarrttii  àà  ppaarrtt  
sseennssiibblleemmeenntt  ééggaallee  eennttrree  lleess  ssaallaaiirreess  ddeess  aaggeennttss  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  
pprrooggrraammmmee  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  eett  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  ;;  

••  ll’’EEttaatt  ddeevviieenntt,,  aavveecc  pplluuss  dduu  ttiieerrss  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aassssuurréé,,  llee  pprreemmiieerr  bbaaiilllleeuurr  dduu  
pprrooggrraammmmee,,  ccoonnssééqquueennccee  ddee  llaa  vvoolloonnttéé  ppoolliittiiqquuee  qquuii  ss’’eesstt  eexxpprriimmééee  aauu  pplluuss  hhaauutt  
nniivveeaauu,,  mmaattéérriiaalliissééee  ccoonnccrrèètteemmeenntt  ppaarr  uunnee  hhaauussssee  ssuubbssttaannttiieellllee  ddeess  ccrrééddiittss  bbuuddggééttaaiirreess  
dduu  pprrooggrraammmmee  aauuxx  nniivveeaauuxx  cceennttrraall  eett  rrééggiioonnaall  ;;  nnééaannmmooiinnss,,  lleess  PPaarrtteennaaiirreess  
ttrraaddiittiioonnnneellss,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’UUNNIICCEEFF  eett  OOMMSS,,  dduu  pprrooggrraammmmee  ccoonnttiinnuueenntt  àà  jjoouueerr  uunn  
rrôôllee  aaccttiiff  aavveecc  ééggaalleemmeenntt  pplluuss  dduu  ttiieerrss  dduu  ccooûûtt  àà  lleeuurr  aaccttiiff  ;;  

••  llee  ppooooll  ddeess  BBaaiilllleeuurrss,,  ddaannss  lleeqquueell  nnoottaammmmeenntt  ll’’EEttaatt,,  ll’’IIDDAA,,  llaa  BBAADD  eett  ll’’AAFFDD  jjoouueenntt  
uunn  rrôôllee  iimmppoorrttaanntt,,  aappppoorrttee,,  aavveecc  pplluuss  dduu  qquuaarrtt  dduu  ccooûûtt  ssuuppppoorrttéé,,  uunn  aappppuuii  ddéécciissiiff  ddaannss  
llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssaanniittaaiirreess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  PPEEVV  ;;  

••  eenn  rroouuttiinnee,,  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  eennttrree  lleess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  eett  lleess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall  pprriivviillééggiiee  llee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  àà  rraaiissoonn  ddee  ddeeuuxx  ttiieerrss  ppoouurr  uunn  ttiieerrss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ;;  

••  ccoommmmee  eenn  22000011,,  lleess  ssaallaaiirreess,,  lleess  vvaacccciinnss  eett  llee  mmaattéérriieell  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  rreepprréésseenntteenntt  lleess  
ppoosstteess  ddee  ddééppeennssee  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  aavveecc  rreessppeeccttiivveemmeenntt  2266%%  eett  1133%%  ddeess  ccooûûttss  
rrééccuurrrreennttss  ;;  lleess  bbââttiimmeennttss  eett  lleess  vvééhhiiccuulleess  ssoonntt,,  aavveecc  1155%%  cchhaaccuunn,,  lleess  ppoosstteess  lleess  pplluuss  
ddééppeennssiieerrss  eenn  ccaappiittaall  ;;  
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TTaabblleeaauu  44  ::  ccooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  ppaarr  ccaattééggoorriiee  eett  ppaarr  BBaaiilllleeuurr  eenn  22000022  

    CCaattééggoorriiee  ddee  ccooûûtt  TTOOTTAALL  SSttrruuccttuurree  
ccooûûtt  

GGoouuvveerrnneemmeenntt  
((CCeennttrraall))  EEttaatt++BBFF  UUNNIICCEEFF  WWHHOO  BBaannqquuee  

mmoonnddiiaallee  

  IInnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess                              
[[AA]]  CCooûûtt  rrééccuurrrreenntt  ddee  rroouuttiinnee    UUSS$$          UUSS$$      UUSS$$      UUSS$$      UUSS$$      UUSS$$    

  VVaacccciinnss  ((vvaacccciinnss  ddee  rroouuttiinnee  sseeuulleemmeenntt))                              
  --66  aannttiiggèènneess  ttrraaddiittiioonnnneellss                            117744  885533                                  117744  885533                    
  --VVaacccciinnss  nnoouuvveeaauuxx  eett  ssoouuss--uuttiilliissééss                              
  FFoouurrnniittuurreess  dd''iinnjjeeccttiioonn                                6611  992299                                      6611  992299                    
  PPeerrssoonnnneell                              

  
--SSaallaaiirreess  ddeess  aaggeennttss  dduu  PPEEVV  àà  tteemmppss  pplleeiinn  ((nniivveeaauuxx  
cceennttrraall,,  pprroovviinncciiaall  eett  rrééggiioonnaall))                                2211  226644                                      2211  226644                    

  --FFrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt                            118833  000011                                  117744  446633                                  66  113355                               22  440022    
  TTrraannssppoorrtt                            110000  666611                                      8899  994477                                  99  442266                               11  228888    
  FFrraaiiss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  ggéénnéérraauuxx                            110033  994411                                      7744  222277                                2233  774411   $$                      44  661199                           11  335533    
  FFoorrmmaattiioonn  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee                                6666  336688        --                                            00                                4422  000000   $$                  1177  000000                           77  336688    
  MMoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee//IIEECC                                3399  334455                                                    --                                    2222  000000   $$                      88  886688                           88  447777    
  CCoonnttrrôôllee  eett  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  mmaallaaddiieess                                8833  000000                                                    --                  $$                  8833  000000     
  AAuuttrreess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  ddee  rroouuttiinnee::  ssuuiivvii//éévvaalluuaattiioonn                                3355  009933                                      2255  009933                                1100  000000         

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss                            886699  445544                                      3366                            662211  777755                                                --                        111133  330022                     111133  448877                         2200  888899    
[[BB]]  CCooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ddee  rroouuttiinnee                              

  VVééhhiiccuulleess                            227766  668855                                        227766  668855             
  ÉÉqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd                                8811  779900                                          8811  779900             

  
AAuuttrreess  ééqquuiippeemmeennttss  ((mmaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  ggrroouuppee  
éélleeccttrrooggèènnee))                                    44  889911                                              44  889911             

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall                            336633  336666                                      1155                                              --                                    336633  336666                                     --                                        --                                        --        
[[CC]]  AAccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ssuupppplléémmeennttaaiirreess                              

  PPoolliioo  NNIIDD--SSNNIIDD                              
  VVaacccciinnss                              110088  447744                                    110088  447744         
  AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess                            228822  990000                                        8888  440000   $$              119944  550000     
  CCooûûttss  ooppéérraattiioonnnneellss                            227700  448800                                        7755  998800   $$              119944  550000     

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ssuupppplléémmeennttaaiirreess                           666611  885544                                      2277                                              --                                                    --                        227722  885544                     338899  000000                                     --        
  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess                              

  CCooûûttss  ppaarrttaaggééss  dduu  ppeerrssoonnnneell                              

  
--SSaallaaiirreess  ddeess  aaggeennttss  dduu  PPEEVV  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell  

((nniivveeaauuxx  cceennttrraall,,  pprroovviinncciiaall  eett  rrééggiioonnaall))                            226600  338888                                  226600  338888                    
  FFrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt                                              --                              
  AAuuttrreess  ccooûûttss  ppaarrttaaggééss                                
  IImmmmeeuubblleess                            227700  002266                                        227700  002266             
    SSoouuss--ttoottaall  iinnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess                            553300  441144                                      2222                            226600  338888                                227700  002266                                     --                                        --                                        --        

  GGRRAANNDD  TTOOTTAALL  (($$))                        22  442255  008888                                  888822  116644                                663333  339922                     338866  115566                     550022  448877                         2200  888899    
  GGRRAANNDD  TTOOTTAALL  ((%%))  110000%%                                110000                                        3366,,44                                          2266,,11                               1155,,99                               2200,,77                                   00,,99    
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33..33  CCooûûtt  eett  ssttrruuccttuurree  dduu  ccooûûtt  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess  mmiisseess  eenn  œœuuvvrree  

  
LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess  uuttiilliissééeess  eenn  22000011  eett  22000022  aa  ééttéé  ccoonndduuiittee  ddee  
llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  
  

((ii))  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  ssttrraattééggiiee  àà  llaa  ccoouuvveerrttuurree  nnaattiioonnaallee  
DDTTCC33  ((ccff  ggrraapphhiiqquuee  33  ccii--aapprrèèss))  ;;  

((iiii))  sséérriieerr  lleess  ccooûûttss  vvaarriiaabblleess,,  qquuii  ssoonntt  ffoonnccttiioonn  dduu  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  vvaacccciinnééss  ppoouurr  
cchhaaccuunnee  ddeess  ssttrraattééggiieess  eett  lleess  ccooûûttss  ssppéécciiffiiqquueess  àà  cceerrttaaiinneess  ssttrraattééggiieess  ::  aaiinnssii  lleess  ffrraaiiss  
ddee  ddééppllaacceemmeenntt,,  llee  ttrraannssppoorrtt  eett  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  dduu  mmaattéérriieell  
rroouullaanntt  ssoonntt  aaffffeeccttééss  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  aauuxx  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee,,  àà  rraaiissoonn  
rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddee  1155%%  eett  8855%%..  CCeettttee  rrééppaarrttiittiioonn,,  bbaassééee  ssuurr  ll’’eexxppéérriieennccee  ddeess  
ggeessttiioonnnnaaiirreess  dduu  pprrooggrraammmmee,,  ffeerraa  ll’’oobbjjeett  ddee  tteesstt  ddee  sseennssiibbiilliittéé  ddaannss  lleess  ppaarrttiieess  
uullttéérriieeuurreess  ddee  ccee  ddooccuummeenntt  ;;  

((iiiiii))  lleess  aauuttrreess  ccooûûttss  ssoonntt  ppaarrttaaggééss  pprrooppoorrttiioonnnneelllleemmeenntt  àà  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  cchhaaccuunnee  ddeess  
ssttrraattééggiieess..  LLeess  ccooûûttss  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  ssoonntt  ééggaalleemmeenntt  ppaarrttaaggééss  ddee  
cceettttee  mmaanniièèrree  ppoouurr  lleess  rraaiissoonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  ((ii))  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  
ddeess  bbââttiimmeennttss  aabbrriittaanntt  lleess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd  ppoouurr  llaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  
ddeess  vvaacccciinnss  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  ddooiivveenntt  êêttrree  iimmppuuttééeess  àà  cchhaaccuunnee  ddeess  ssttrraattééggiieess  sseelloonn  
llee  vvoolluummee  ddee  ssoonn  aaccttiivviittéé,,  ((iiii))  iill  nn’’yy  aa  ppaass  ddee  rraaiissoonn  qquuee  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  
dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  uuttiilliissééss  ppaarr  lleess  ééqquuiippeess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  eenn  ssttrraattééggiieess  
aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  ((CCeess  mmêêmmeess  qquuii  ddiissppeennsseenntt  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee)),,  ssooiieenntt  iimmppuuttééeess  àà  
llaa  sseeuullee  ssttrraattééggiiee  ffiixxee..  TToouutteess  lleess  aaccttiivviittééss  ddee  pprrééppaarraattiioonn,,  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn,,  ddee  
ssttoocckkaaggee  dduu  mmaattéérriieell  ddee  ssoorrttiiee,,  ssoouuvveenntt  ddee  sseennssiibbiilliissaattiioonn,,  dd’’éévvaalluuaattiioonn  eett  ddee  
pprroodduuccttiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ss’’yy  ddéérroouulleenntt..  IIll  eesstt  ddoonncc  nnoorrmmaall  qquuee  ccee  ccooûûtt  ssooiitt  ppaarrttaaggéé..  
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Graphique 4 : Evolution de la couverture vaccinale de routine de DTC3 par stratégie de
 2001 au 30 juin 2003

2001 2002 2003

2001 66,8% 13,5% 19,7% 93%

2002 53% 23% 24% 90%

2003 59% 13% 28% 73%

Fixe Avancée Mobile Comp.rap.

  
  
  
LLeess  rrééssuullttaattss  ddee  cceettttee  éévvaalluuaattiioonn  ffiigguurreenntt  aauuxx  ttaabblleeaauuxx  ccii--aapprrèèss..    
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TTaabblleeaauu  55  ::  ccooûûtt  ppaarr  ssttrraattééggiiee  eenn  22000011  
  

    CCaattééggoorriiee  ddee  ccooûûtt  TTOOTTAALL  %%  CCTT %%  SSFF CCooûûtt  SSFF  %%  
SSAA  CCooûûtt  SSAA  %%  SSMM  CCooûûtt  SSMM  CCooûûtt  AASS  

  IInnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess                                      

[[AA]] CCooûûtt  rrééccuurrrreenntt  ddee  rroouuttiinnee    UUSS$$                                    

  VVaacccciinnss  ((vvaacccciinnss  ddee  rroouuttiinnee  sseeuulleemmeenntt))                                      

  --66  aannttiiggèènneess  ttrraaddiittiioonnnneellss              113388  661166       1100,,66     6666,,88           9922  559955     1133,,55         1188  771133       1199,,77               2277  330077     

  --VVaacccciinnss  nnoouuvveeaauuxx  eett  ssoouuss--uuttiilliissééss                                      

  FFoouurrnniittuurreess  dd''iinnjjeeccttiioonn                4488  330033           33,,77     6666,,88           3322  226666     1133,,55             66  552211       1199,,77                   99  551166     

  PPeerrssoonnnneell                                      

  --SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  pplleeiinn                  1166  335533           11,,33     6666,,88           1100  992244     1133,,55             22  220088       1199,,77                   33  222222     

  --AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess                  4499  555577           33,,88                   1155             77  443344             8855               4422  112244     

  TTrraannssppoorrtt                2288  554488           22,,22                   1155             44  228822             8855               2244  226666     

  FFrraaiiss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  ggéénnéérraauuxx                8800  331155           66,,22           8866           6699  007711           1122             99  663388                 22                   11  660066     

  FFoorrmmaattiioonn  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee                7700  000000           55,,44     6666,,88           4466  776600     1133,,55             99  445500       1199,,77               1133  779900     

  MMoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee//IIEECC                2266  000000           22,,00     6666,,88           1177  336688     1133,,55             33  551100       1199,,77                   55  112222     

  CCoonnttrrôôllee  eett  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  mmaallaaddiieess                8822  000000           66,,33     6666,,88           5544  777766     1133,,55         1111  007700       1199,,77               1166  115544     

  AAuuttrreess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  ((mmaannuutteennttiioonn))                    88  000000           00,,66     6666,,88               55  334444     1133,,55             11  008800       1199,,77                   11  557766     

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss              554477  669933       4422,,00           332299  110055             7733  990055               114444  668822                         --   

[[BB]] CCooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ddee  rroouuttiinnee                                      

  VVééhhiiccuulleess              117733  334444       1133,,33                   1155         2266  000022             8855           114477  334422     

  ÉÉqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd                7711  990088           55,,55     6666,,88           4488  003344     1133,,55             99  770088       1199,,77               1144  116666     

  AAuuttrree  ccooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ((mmaatt  iinnff  eett  ggrroouuppee  éélleecc))                    44  224477           00,,33     6666,,88               22  883377     1133,,55                 557733        1199,,77                         883377     

LL    CCoouuss--ttoottaall  ddeess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall              224499  449988       1199,,11               5500  887711             3366  228822               116622  334444                         --  

[[CC]] AAccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ssuupppplléémmeennttaaiirreess                                      

  PPoolliioo  NNIIDD--SSNNIIDD                                      

  VVaacccciinnss      114422  661122                                      114422  661122

  AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess    332288  445544                                      332288  445544

  CCooûûttss  ooppéérraattiioonnnneellss    881177  884499                                      881177  884499

  SSoouuss--ttoottaall  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ssuupppplléémmeennttaaiirreess       11  228888  991155                               11  228888  991155

                                          

  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess                                      

  CCooûûttss  ppaarrttaaggééss  dduu  ppeerrssoonnnneell                                      

  --SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell              226677  772266       2200,,55     6666,,88       117788  884411     1133,,55         3366  114433       1199,,77               5522  774422     

  --AAuuttrreess  iinncciittaattiiffss//pprriimmeess                              --                                  

  AAuuttrreess  ccooûûttss  ppaarrttaaggééss  ((vveeuuiilllleezz  ssppéécciiffiieerr))                                      

  IImmmmeeuubblleess              224400  339911       1188,,44     6666,,88       116600  558811     1133,,55         3322  445533       1199,,77               4477  335577     

    SSoouuss--ttoottaall  ccooûûtt  ppaarrttaaggéé              550088  111177             3399           333399  442222             6688  559966               110000  009999     

  GGRRAANNDD  TTOOTTAALL  (($$))        22  559944  222233               771199  339988         117788  778844               440077  112266   11  228888  991155

    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ggrraanndd  ttoottaall                            110000                               2288                             77                                 1166                       5500   

    CCooûûtt  ddee  rroouuttiinnee        11  330055  330088   110000,,00           771199  339988         117788  778844               440077  112266     

    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ddee  rroouuttiinnee                                      5555                         1144                                 3311     
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TTaabblleeaauu  66  ::  ccooûûtt  ppaarr  ssttrraattééggiiee  eenn  22000022  
  

    CCaattééggoorriiee  ddee  ccooûûtt  TTOOTTAALL  %%  CCRR  %%  SSFF  CCooûûtt  SSFF  %%  SSAA  CCooûûtt  SSAA  %%  
SSMM  CCooûûtt  SSMM  CCooûûtt  AASS  

[[AA]]  CCooûûtt  rrééccuurrrreenntt  ddee  rroouuttiinnee    UUSS$$                                    

  
VVaacccciinnss  ((vvaacccciinnss  ddee  rroouuttiinnee  
sseeuulleemmeenntt))                                      

  --66  aannttiiggèènneess  ttrraaddiittiioonnnneellss            117744  885533    99,,99   6666,,88            111166  880022   1133,,55                     2233  660055   1199,,77          3344  444466      

  
--VVaacccciinnss  nnoouuvveeaauuxx  eett  ssoouuss--
uuttiilliissééss                                      

  FFoouurrnniittuurreess  dd''iinnjjeeccttiioonn                6611  992299    33,,55   6666,,88              4411  336699    1133,,55                       88  336600   1199,,77          1122  220000      
  PPeerrssoonnnneell                                      

  
--SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  
pplleeiinn                  2211  226644    11,,22   6666,,88              1144  220044    1133,,55                       22  887711   1199,,77            44  118899       

  --AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess            118833  000011    1100,,44                 1155                     2277  445500         8855      115555  555511      
  TTrraannssppoorrtt            110000  666611    55,,77                 1155                     1155  009999         8855          8855  556622      
  FFrraaiiss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  ggéénnéérraauuxx            110033  994411    55,,99       8866                8899  338899          1122                     1122  447733             22            22  007799       
  FFoorrmmaattiioonn  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee                6666  336688    33,,88   6666,,88              4444  333344    1133,,55                       88  996600   1199,,77          1133  007744      
  MMoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee//IIEECC                3399  334455    22,,22   6666,,88              2266  228833    1133,,55                       55  331122   1199,,77            77  775511       

  
CCoonnttrrôôllee  eett  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  
mmaallaaddiieess                8833  000000    44,,77   6666,,88              5555  444444    1133,,55                     1111  220055   1199,,77          1166  335511      

  AAuuttrreess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  ddee  rroouuttiinnee                3355  009933    22,,00   6666,,88              2233  444422    1133,,55                       44  773388   1199,,77            66  991133       
    SSoouuss--ttoottaall  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss            886699  445544    4499,,33               441111  226666                   112200  007722         333388  111166                          --        
[[BB]]  CCooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ddee  rroouuttiinnee                                      

  VVééhhiiccuulleess            227766  668855    1155,,77                 1155                     4411  550033         8855      223355  118822      
  ÉÉqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  dduu  ffrrooiidd                8811  779900    44,,66   6666,,88              5544  663355    1133,,55                     1111  004422   1199,,77          1166  111133      

  
AAuuttrree  ccooûûtt  eenn  ccaappiittaall  ((vveeuuiilllleezz  
ssppéécciiffiieezz))                    44  889911    00,,33   6666,,88                  33  226677    1133,,55                             666600   1199,,77                  996644       

  CCoouuss--ttoottaall  ccooûûttss  ccaappiittaall            336633  336666    2200,,66                 5577  990033                        5533  220055         225522  225599                          --        

[[CC]]  
AAccttiivviittééss  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess                                      

  PPoolliioo  NNIIDD--SSNNIIDD                                      
  VVaacccciinnss              110088  447744                                      114422  661122    
  AAllllooccaattiioonnss  jjoouurrnnaalliièèrreess            228822  990000                                      332288  445544    
  CCooûûttss  ooppéérraattiioonnnneellss            227700  448800                                      881177  884499    

  
SSoouuss--ttoottaall  aaccttiivviittééss    
ssuupppplléémmeennttaaiirreess      666611885544                                  11  228888  991155    

  CCooûûttss  ppaarrttaaggééss  dduu  ppeerrssoonnnneell                                      

  
--SSaallaaiirreess  aaggeennttss  àà  

tteemmppss  ppaarrttiieell            226600  338888    1144,,88   6666,,88            117733  993399   1133,,55                     3355  115522   1199,,77          5511  229977      
  --AAuuttrreess  iinncciittaattiiffss//pprriimmeess                              --                                        

  
AAuuttrreess  ccooûûttss  ppaarrttaaggééss  ((vveeuuiilllleezz  
ssppéécciiffiieerr))                                      

  IImmmmeeuubblleess            227700  002266    1155,,33   6666,,88            118800  337777   1133,,55                     3366  445544   1199,,77          5533  119955      
  AAuuttrree  ééqquuiippeemmeenntt                                      
  FFoorrmmaattiioonn  àà  lloonngg  tteerrmmee                                      
    SSoouuss--ttoottaall  ccooûûtt  ppaarrttaaggéé            553300  441144        3300,,11                335544  331177                       7711  660066         110044  449922      

  GGRRAANNDD  TTOOTTAALL  (($$))      22  442255  008888                      882233  448855                   224444  888833         669944  886666    11  228888  991155    
    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ggrraanndd  ttoottaall                          110000                                      2277                                          88                          2233                          4422    
    CCooûûtt  ddee  rroouuttiinnee      11  776633  223344    110000,,00               882233  448855                     224444  888833         669944  886666        
    SSttrruuccttuurree  ccooûûtt  ddee  rroouuttiinnee  %%                                        4477                                      1144                          3399        

  
  
LL’’oonn  rreettiieennddrraa  lleess  ppooiinnttss  ssaaiillllaannttss  ssuuiivvaannttss  qquuee  vviissuuaalliisseenntt  lleess  ggrraapphhiiqquueess  ccii--aapprrèèss  ::  
  

••  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  ppaassssee  ddee  $$  00,,771199  mmiilllliioonn  eenn  22000011  àà  $$  882233  mmiilllliioonn  eenn  22000022,,  
ssooiitt  1144,,55%%  dd’’aauuggmmeennttaattiioonn  ;;  cceelluuii  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  ppaassssee  ddee  $$  00,,117788  mmiilllliioonn  àà  $$  
00,,224455  mmiilllliioonn,,  ssooiitt  3377,,6644%%  dd’’aauuggmmeennttaattiioonn  ;;  cceelluuii  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ppaassssee  ddee  $$  
00,,440077  mmiilllliioonn  àà  $$  00,,669955  mmiilllliioonn,,  ssooiitt  7700,,7766%%  ;;  
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••  eenn  22000011,,  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  aabbssoorrbbee  pplluuss  ddee  llaa  mmooiittiiéé  dduu  ccooûûtt  ddee  rroouuttiinnee,,  mmaaiiss  eellllee  
ccoonnttrriibbuuee  ppoouurr  eennvviirroonn  ddeeuuxx  ttiieerrss  àà  llaa  ccoouuvveerrttuurree  nnaattiioonnaallee  ;;  lleess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  
mmoobbiilleess  ssoonntt  ccrrééddiittééeess  rreessppeeccttiivveemmeenntt  1144%%  eett  3311%%  dduu  ccooûûtt  ddee  rroouuttiinnee  ;;  

••  eenn  ll’’aann  22000022,,  llaa  ppaarrtt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  ddaannss  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  ccooûûtt  eenn  rroouuttiinnee  bbaaiissssee  
ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000011  ::  eellllee  eesstt  ddee  4477%%,,  llaa  ddiifffféérreennccee  ééttaanntt  iimmppuuttééee  àà  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  
qquuii  ppaassssee  àà  3399%%  dduu  ccooûûtt  ;;  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  rreessttee  ssttaattiioonnnnaaiirree  àà  1144%%..  

  

Graphique 5 : Structure du 
coût total par stratégie - 2002
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LL’’aannaallyyssee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ddeess  ccooûûttss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ssttrraattééggiieess  eenn  22000022  ccoonnffiirrmmee  lleess  
pprrééssoommppttiioonnss  ddee  ddééppaarrtt  ((ccff  ggrraapphhiiqquueess  ccii--aapprrèèss))..  NNoottaammmmeenntt,,  
  

••  qquuaattrree  ppoosstteess  ssoonntt  pprrééppoonnddéérraannttss  ddaannss  llaa  ssttrruuccttuurree  dduu  ccooûûtt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  ::  llee  
ppeerrssoonnnneell  aavveecc  2299%%  dduu  ccooûûtt  ttoottaall,,  ll’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  bbââttiimmeennttss  aavveecc  2277%%,,  lleess  
vvaacccciinnss  àà  1177%%  eett  lleess  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  eett  ddee  mmaaiinntteennaannccee  aavveecc  1133%%  ;;  

  

Graphique 7 : Structure du coût de la stratégie 
fixe en 2002
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••  àà  ll’’iinnvveerrssee,,  ll’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  vvééhhiiccuulleess  ccoonnssttiittuuee  llee  pprreemmiieerr  ppoossttee  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  

aavvaannccééee  aavveecc  2233%%  dduu  ccooûûtt  ttoottaall,,  ssuuiivvii  ddeess  ssaallaaiirreess  àà  2200%%,,  ddee  ll’’aammoorrttiisssseemmeenntt  ddeess  
bbââttiimmeennttss  àà  1199%%,,  ddeess  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  ppoouurr  1144%%  eett  ddeess  vvaacccciinnss  ppoouurr  1144%%  ;;    
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Graphique 8 : Structure du coût de la stratégie avancée en 2002
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••  llaa  llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  eett  lleess  ddééppllaacceemmeennttss  ccoonnssttiittuueenntt  eenn  ttoouuttee  llooggiiqquuee  lleess  ppoosstteess  ddee  

ddééppeennsseess  qquuii  ggrrèèvveenntt  llee  pplluuss  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  aavveecc  rreessppeeccttiivveemmeenntt  pplluuss  dduu  
ttiieerrss  eett  pplluuss  dduu  cciinnqquuiièèmmee  ddee  ccee  ccooûûtt..  

  

Graphique 9 : Structure du coût de la stratégie mobile en 2002
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33..44  CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ppaarr  ssttrraattééggiiee  

  
LLee  ggrraapphhiiqquuee  ccii--ddeessssoouuss  pprréésseennttee  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ppaarr  ssttrraattééggiiee  ppoouurr  lleess  aannnnééeess  22000011  eett  22000022..  
LL’’oonn  nnootteerraa  nnoottaammmmeenntt  qquuee  ::  
  

••  uunnee  llééggèèrree  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  qquuii  ppaassssee  ddee  $$  1188,,99  àà  $$  1199,,55..  CCeettttee  
aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  llee  ffaaiitt  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  qquuii  vvooiitt  ssoonn  ccooûûtt  ddee  
ll’’EECCVV  ppaasssseerr  ddee  $$  3311  àà  $$  3388  ppeennddaanntt  qquuee  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  bbaaiissssee  
ppaassssaanntt  ddee  $$  1166  àà  $$  1133  eett  qquuee  cceelluuii  eenn  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  rreessttee  ssttaattiioonnnnaaiirree  aauuttoouurr  ddee  $$  
1199,,55  ;;  
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Graphique 10 : Coût de l'ECV par stratégie et par année
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••  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ccaammppaaggnnee  ((JJNNVV  ppoolliioo))  eett  llee  ccooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell  ddee  ll’’EECCVV  ((eexxcclluuaanntt  
lleess  ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  lleess  ssaallaaiirreess  eett  lleess  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  mmaaiiss  iinncclluuaanntt  lleess  ffrraaiiss  
ddee  ddééppllaacceemmeenntt))  oonntt  ééggaalleemmeenntt  ééttéé  ccaallccuullééss  mmaaiiss  aauuccuunnee  ccoommppaarraaiissoonn  eennttrree  cceess  ccooûûttss  
nn’’eesstt  ppoossssiibbllee  ttaanntt  iillss  ssoonntt  ddiifffféérreennttss  ll’’uunn  ddee  ll’’aauuttrree..  EEnn  eeffffeett,,  ((ii))  llee  nnoommbbrree  dd’’aannttiiggèènneess  
eesstt  ddiifffféérreenntt,,  uunn  ppoouurr  llaa  ccaammppaaggnnee  eett  55  ppoouurr  llaa  rroouuttiinnee,,  ((iiii))  nnoouuss  nn’’aavvoonnss  aauuccuunnee  
aassssuurraannccee  qquuaanntt  àà  llaa  nnaattuurree  iiddeennttiiqquuee  ddeess  ccooûûttss  ccoommppttaabbiilliissééss  ;;  

  
TTaabblleeaauu  77  ::  CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ccaammppaaggnnee  eett  ccooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell  ddee  ll’’EECCVV  eenn  rroouuttiinnee  
  

  AAnnnnééee  CCooûûtt  ddee  ll''EECCVV  CCooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell
    CCaammppaaggnnee  ddee  ll''EECCVV  RRoouuttiinnee  

22000011                            22,,5599    66,,7755
22000022                            11,,3355    77,,66

  
••  llee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ccaammppaaggnnee  aa  ééttéé  pprraattiiqquueemmeenntt  ddiivviisséé  ddee  mmooiittiiéé  eennttrree  22000011  eett  22000022..  

EEsstt--ccee  llee  rrééssuullttaatt  dd’’uunnee  rréédduuccttiioonn  vvoouulluuee  ddeess  ccooûûttss,,  oouu  eesstt--ccee  llee  rrééssuullttaatt  dd’’uunnee  
ccoommppttaabbiilliissaattiioonn  ddiifffféérreennttee  ddeess  ccooûûttss  ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ??  

••  llee  ccooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell  ddee  ll’’EECCVV  eenn  rroouuttiinnee  aauuggmmeennttee  ddee  1122,,5599%%  eenn  22000022  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
22000011,,  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  ééttaanntt  pprriinncciippaalleemmeenntt  dduuee  àà  ll’’iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  
mmoobbiillee  eenn  22000022  ;;  

  
••  SSii  llaa  ccoommppaarraaiissoonn  ddeess  ccooûûttss  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ccaammppaaggnnee  ((JJNNVV  ppoolliioo))  eett  eenn  rroouuttiinnee  nn’’eesstt  ppaass  

ppoossssiibbllee,,  ppaarr  ccoonnttrree,,  cceellllee  eennttrree  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee  eenn  ccaammppaaggnnee  eett  eenn  
rroouuttiinnee  eesstt  ppeerrttiinneennttee..  LLee  ggrraapphhiiqquuee  ccii--ddeessssoouuss  pprréésseennttee  lleess  ccooûûttss  ddee  llaa  ddoossee  
aaddmmiinniissttrrééee  eenn  ccaammppaaggnnee  eett  eenn  rroouuttiinnee  ::  
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Graphique 11 : Comparaison des coûts de la dose administrée en routine et en 
campagne

  
••  LL’’oonn  nnootteerraa  qquuee  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee  eenn  ccaammppaaggnnee  aa  pprraattiiqquueemmeenntt  ddiimmiinnuuéé  

ddee  mmooiittiiéé  eennttrree  22000011  eett  22000022  ssaannss  eexxpplliiccaattiioonn  oobbjjeeccttiivvee  ppuuiissqquuee  llee  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  
vvaacccciinnééss  ppeennddaanntt  lleess  ddeeuuxx  aannnnééeess  eesstt  àà  ppeeuu  pprrèèss  llee  mmêêmmee  ;;  

••  LLaa  ccoommppaarraaiissoonn  eennttrree  llee  ccooûûtt  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee  eenn  ccaammppaaggnnee  eett  cceelluuii  ddee  llaa  ddoossee  
aaddmmiinniissttrrééee  eenn  rroouuttiinnee  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  ddee  ttiirreerr  uunnee  ccoonncclluussiioonn  pprréécciissee..  EEnn  eeffffeett,,  ccee  ccooûûtt  
eesstt  pprreessqquuee  ddeeuuxx  ffooiiss  pplluuss  éélleevvéé  eenn  ccaammppaaggnnee  qquu’’eenn  rroouuttiinnee  eenn  22000011  ;;  ppaarr  ccoonnttrree,,  eenn  
22000022,,  llee  ccooûûtt  eenn  rroouuttiinnee  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  dd’’eennvviirroonn  2200%%  qquu’’eenn  ccaammppaaggnnee  ;;  

••  DDee  mmêêmmee,,  llaa  lliissiibbiilliittéé  dduu  ccooûûtt  ooppéérraattiioonnnneell  ddee  llaa  ddoossee  aaddmmiinniissttrrééee  ppaarr  ssttrraattééggiiee  nn’’eesstt  
ppaass  nneettttee  ;;  eenn  eeffffeett,,  ssii  ccee  ccooûûtt  eesstt  gglloobbaalleemmeenntt  ffaaiibbllee  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee,,  ccoonnffiirrmmaanntt  
aaiinnssii  ll’’eeffffiicciieennccee  ddee  cceettttee  ssttrraattééggiiee,,  iill  eesstt  eennccoorree  pplluuss  ffaaiibbllee  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  eenn  
22000022  ;;  aauuccuunnee  ccoonncclluussiioonn  ddééffiinniittiivvee  nnee  ppeeuutt  ééggaalleemmeenntt  êêttrree  ttiirrééee  qquuaanntt  àà  ll’’eeffffiicciieennccee  ddee  
llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  ccaammppaaggnneess  ;;  
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Graphique 12 : Coût opérationnel de la dose administrée par stratégie en 2001 et 2002

2001  0,53  0,65  1,01  1,28 

2002  0,57  0,46  1,44  0,66 
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••  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llaa  ccoommppaarraaiissoonn  dduu  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ddéétteerrmmiinnéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  pprréésseennttee  
ééttuuddee  aavveecc  cceeuuxx  éévvaalluuééss  lloorrss  ddeess  ééttuuddeess  pprrééccééddeenntteess  ((ccff  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss)),,  ssuuggggèèrree  
aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ttoouutteess  ssttrraattééggiieess  ccoonnffoonndduueess,,  ssii  ttaanntt  eesstt  qquu’’uunnee  ccoommppaarraaiissoonn  
ppuuiissssee  êêttrree  eeffffeeccttuuééee,,  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’ééttuuddee  JJSSII,,  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ééttaanntt  
ddiifffféérreennttee  eett  ll’’ééccaarrtt  tteemmppoorreell  ttrroopp  ggrraanndd..  SSoouuss  cceettttee  rréésseerrvvee,,  ll’’oonn  nnootteerraa  uunn  qquuaassii--
ddoouubblleemmeenntt  dduu  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  eett  eenn  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
ll’’ééttuuddee  ddee  11998855  rrééaalliissééee  ppaarr  JJSSII  ppoouurr  llee  ccoommppttee  dduu  FFIISSEE..  LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
ll’’ééttuuddee  ddee  11999977  eeffffeeccttuuééee  aavveecc  ll’’aappppuuii  dd’’AARRIIVVAASS  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  11  ;;  eellllee  eesstt  
iinnttééggrraalleemmeenntt  iimmppuuttaabbllee  àà  llaa  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ddoonntt  llee  ccooûûtt  ppaarr  EECCVV  aauuggmmeennttee  ddee  
1188,,3355%%  ;;    

  
  
33..55  CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  
  
LLeess  aauuttoorriittééss  mmaauurriittaanniieennnneess  aayyaanntt  eexxpprriimméé  lleeuurr  iinntteennttiioonn  dd’’iinnttrroodduuiirree  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  
ddaannss  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee,,  nnoottaammmmeenntt  llee  HHeepp  BB  eett  llee  HHIIBB,,  ll’’éévvaalluuaattiioonn  dduu  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  
eennggeennddrréé  ppaarr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  cceess  vvaacccciinnss  lleeuurr  ffoouurrnniirraaiitt  uunn  éélléémmeenntt  ssuupppplléémmeennttaaiirree  ppoouurr  
ll’’aarrbbiittrraaggee  qquuii  sseerraa  rreenndduu  ssuurr  llaa  qquueessttiioonn..  
  
LLeess  hhyyppootthhèèsseess  ssuuiivvaanntteess  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ppoouurr  llee  ccaallccuull  ddeess  ccooûûttss  aaddddiittiioonnnneellss  sseelloonn  llee  vvaacccciinn  
ccoonnssiiddéérréé  ::  
  

••  LLaa  bbaassee  ddee  ccaallccuull  eesstt  cceellllee  ddee  ll’’aannnnééee  22000000..  LLee  ccooûûtt  iinniittiiaall  dduu  pprrooggrraammmmee  eett  cceelluuii  ddee  
ll’’EECCVV  ssee  rraappppoorrtteenntt  àà  cceettttee  aannnnééee  22000000  ;;  

••  LLeess  ccooûûttss  ssuuiivvaannttss  oonntt  ééttéé  rreetteennuuss  ccoommmmee  eennggeennddrraanntt  ddeess  cchhaarrggeess  nnoouuvveelllleess  lliiééeess  àà  
ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  ::  vvaacccciinnss,,  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn,,  mmoobbiilliissaattiioonn  
ssoocciiaallee,,  ffoorrmmaattiioonn,,  ssuuppeerrvviissiioonn//ssuurrvveeiillllaannccee,,  mmooddiiffiiccaattiioonn  eett  ddiiffffuussiioonn  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  
ggeessttiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;  

••  PPoouurr  lleess  vvaacccciinnss  eett  llee  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn,,  lleess  mmêêmmeess  ppaarraammèèttrreess  uuttiilliissééss  ppoouurr  
ll’’éévvaalluuaattiioonn  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  ppooppuullaattiioonn  cciibbllee,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree,,  lleess  
ttaauuxx  ddee  ppeerrttee  ((ppoouurr  llee  DDTTCC)),,  oonntt  ééttéé  rreeccoonndduuiittss  ;;  

••  LLee  ccooûûtt  dduu  DDTTCC  eett  dduu  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  lliiéé  aa  ééttéé  ssoouussttrraaiitt  lloorrss  ddee  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  
dduu  nnoouuvveeaauu  ccooûûtt  iinncclluuaanntt  lleess  nnoouuvveeaauuxx  aannttiiggèènneess  ((ttééttrraavvaalleenntt  oouu  ppeennttaavvaalleenntt))  ;;  

••  LLeess  ccooûûttss  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee,,  ffoorrmmaattiioonn,,  ssuuppeerrvviissiioonn//ssuurrvveeiillllaannccee,,  mmooddiiffiiccaattiioonn  eett  
ddiiffffuussiioonn  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ssoonntt  cceeuuxx  eessttiimmééss  ddaannss  llee  ddooccuummeenntt  
iinnttiittuulléé  ««  IInnttrroodduuccttiioonn  dduu  vvaacccciinn  ccoonnttrree  ll’’hhééppaattiittee  BB  ddaannss  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  eenn  
MMaauurriittaanniiee  »»..  LLaa  pplluuppaarrtt  ddee  cceess  ccooûûttss  oonntt  ééttéé  rrééppaarrttiiss  ssuurr  22  aannnnééeess  ((22000033  ppoouurr  lleess  
aaccttiivviittééss  pprrééppaarraattooiirreess  eett  22000044  ppoouurr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  eeffffeeccttiivvee))..  NNoouuss  aavvoonnss  ddoonncc  ffaaiitt  
ddeeuuxx  hhyyppootthhèèsseess  ::  llaa  pprreemmiièèrree  ppoorrttaanntt  ssuurr  llee  ccooûûtt  ttoottaall  ddeess  ddeeuuxx  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess  eett  llaa  
sseeccoonnddee  ppoorrttaanntt  ssuurr  uunnee  mmooyyeennnnee  ddeess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ;;  

••  LLee  nnoommbbrree  dd’’EECCVV,,  bbaassee  DDTTCC33,,  eesstt  llee  mmêêmmee  uuttiilliisséé  ddaannss  llee  ccaallccuull  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall  ;;  
••  LLee  ccooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  aavveecc  oouu  ssaannss  lleess  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss,,  eett  llee  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ppaarr  EECCVV  

((oouu  ccooûûtt  mmaarrggiinnaall  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss))  oonntt  ééttéé  ccaallccuullééss  ppoouurr  llee  HHeepp  
BB  mmoonnoovvaalleenntt,,  llee  DDTTCC//HHeepp  ttééttrraavvaalleenntt  eett  llee  DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB  ppeennttaavvaalleenntt  ((ccff  ffiicchhiieerr  
EExxcceell  ««  AAnnnneexxee__II__ttaabblleess__ffoorr__sseeccttiioonn__33__MMRR((22))))  »»  ;;  

••  LLee  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  VVaacccciinn  AAnnttii--aammaarriillee  ((VVAAAA))  nn’’aa  ppaass  ééttéé  
ccaallccuulléé,,  lleess  aauuttoorriittééss  dduu  MMSSAASS  jjuuggeeaanntt  nnoonn  ooppppoorrttuunnee  ppoouurr  ll’’hheeuurree  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  
ccee  vvaacccciinn  ddaannss  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  ccoommppttee  tteennuu  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééppiiddéémmiioollooggiiqquuee..  
PPoouurrttaanntt,,  llee  ppaayyss  ssee  ttrroouuvvee  eenn  zzoonnee  dd’’eennddéémmiiee  sseelloonn  ll’’OOMMSS  eett  lleess  mmeennaacceess  ppeessaanntt  ssuurr  
lleess  ppaayyss  vvooiissiinnss  ddeevvrraaiieenntt  llooggiiqquueemmeenntt  iinncciitteerr  lleess  aauuttoorriittééss  àà  pprreennddrree  ddeess  pprrééccaauuttiioonnss..    
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LLee  ttaabblleeaauu  99  ccii--ddeessssoouuss  pprréésseennttee  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  cceett  eexxeerrcciiccee..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
TTaabblleeaauu  88  ::  CCooûûttss  aaddddiittiioonnnneellss  dd’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  
  
HHyyppootthhèèssee  11  ::  ccooûûttss  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss  ddaannss  llee  pprrooggrraammmmee  dd''iinnttrroodduuccttiioonn                

ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess    
  
HHeepp  BB  
    
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  ssaannss  HHeepp  BB        11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  HHeepp  BB              119911  004400                              9933  228855                            22,,0055        
CCooûûtt  iinncclluuaanntt  HHeepp  BB        11  995544  227744                              9933  228855                        2200,,9955        
              
    DDTTCC//HHeepp          
              
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  iinniittiiaall                11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell                  228811  886688                              9933  228855                            33,,0022        
CCooûûtt  iinncclluuaanntt  HHeepp  BB    **        11  998855  008822                              9933  228855                        2211,,2288        
              
    DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB        
              
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  iinniittiiaall                11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell                  558822  332211                              9933  228855                            66,,2244        
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CCooûûtt  iinncclluuaanntt  DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB    **        22  228855  553355                              9933  228855                        2244,,5500        
                    
              
HHyyppootthhèèssee  22  ::  ccooûûttss  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss  ddaannss  llee  pprrooggrraammmmee  dd''iinnttrroodduuccttiioonn  ::    
                                        mmooyyeennnnee  ddeess    ddeeuuxx  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess        
              
    HHeepp  BB          
              
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  ssaannss  HHeepp  BB        11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  HHeepp  BB              113311  554400                              9933  228855                            11,,4411        
CCooûûtt  iinncclluuaanntt  HHeepp  BB        11  889944  777744                              9933  228855                        2200,,3311        
              
    DDTTCC//HHeepp  BB          
              
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  iinniittiiaall                11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell                  222222  336688                              9933  228855                            22,,3388        
CCooûûtt  iinncclluuaanntt  DDTTCC//HHeepp  BB    **        11  992255  558822                              9933  228855                        2200,,6644        
              
    DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB        
              
    MMoonnttaanntt  NNbb  EECCVV  ((DDTTCC33))  CCooûûtt  EECCVV      
CCooûûtt  iinniittiiaall                11  776633  223344                              9933  228855                        1188,,9900        
CCooûûtt  aaddddiittiioonnnneell                  552222  882211                              9933  228855                            55,,6600        
CCooûûtt  iinncclluuaanntt  HHeepp  BB    **        22  222266  003355                              9933  228855                        2233,,8866        
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  aappppeellllee  lleess  ccoommmmeennttaaiirreess  ssuuiivvaannttss  ::  
  

••  SSuurr  llaa  bbaassee  ddee  ll’’  hhyyppootthhèèssee  11,,  llee  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ddee  ll’’EECCVV  bbaassee  DDTTCC33  ss’’ééttaabblliitt  àà  $$  22  
ppoouurr  llee  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB,,  àà  $$  33  ppoouurr  llee  ttééttrraavvaalleenntt  eett  àà  $$  66  ppoouurr  llee  ppeennttaavvaalleenntt  ;;  llee  
ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ppaassssee  ddoonncc  dduu  ssiimmppllee  aauu  ttrriippllee  eenn  ppaassssaanntt  dduu  mmoonnoovvaalleenntt    aauu  
ttééttrraavvaalleenntt  ;;  llaa  pprrooppoorrttiioonn  dduu  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ccooûûtt  iinniittiiaall  ppaassssee  ddee  1111%%  
ppoouurr  llee  mmoonnoovvaalleenntt  àà  1166%%  ppoouurr  llee  ttééttrraavvaalleenntt  eett  àà  3333%%  ppoouurr  llee  ppeennttaavvaalleenntt  ;;  
ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  ppeennttaavvaalleenntt  iinndduuiirraaiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  dduu  pprrooggrraammmmee  
dd’’eennvviirroonn  uunn  ttiieerrss  ;;  

  
••  LLaa  sseeccoonnddee  hhyyppootthhèèssee,,  llaa  pplluuss  rrééaalliissttee  lloorrssqquuee  ll’’oonn  ccoommppaarree  lleess  rruubbrriiqquueess  ddee  ddééppeennsseess  

ccoonncceerrnnééeess  dduu  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  aavveecc  lleess  rruubbrriiqquueess  ccoorrrreessppoonnddaanntteess  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall,,  
iinndduuiitt  ddeess  ccooûûttss  mmaarrggiinnaauuxx  ddee  ::  ((ii))  $$  11,,44  ppoouurr  llee  mmoonnoovvaalleenntt,,  ssooiitt  77,,44%%  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall,,  
((iiii))  $$  22,,3388  ppoouurr  llee  ttééttrraavvaalleenntt,,  ssooiitt  1122,,66%%  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall,,  eett  ((iiiiii))  $$  55,,66,,  ssooiitt  eennvviirroonn  
3300%%  dduu  ccooûûtt  iinniittiiaall  ;;    

  
••  LLaa  ssttrruuccttuurree  dduu  ccooûûtt  aaddddiittiioonnnneell  ppoouurr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ffoorrmmeess  ddee  

ll’’hhééppaattiittee  BB  ssoouulliiggnnee  llaa  pprrééppoonnddéérraannccee  ddeess  vvaacccciinnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  aauuttrreess  ppoosstteess  ddee  
ddééppeennsseess..  AAiinnssii,,  sseelloonn  ll’’hhyyppootthhèèssee  22,,  lleess  vvaacccciinnss  rreepprréésseenntteenntt  uunn  ttiieerrss,,  6600%%  eett  8833%%  dduu  
ccooûûtt  iinndduuiitt  ppaarr  rreessppeeccttiivveemmeenntt  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  mmoonnoovvaalleenntt,,  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  
ttééttrraavvaalleenntt  eett  cceellllee  dduu  ppeennttaavvaalleenntt..  
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IIVV    BBeessooiinnss  eett  ffiinnaanncceemmeennttss  ffuuttuurrss  
    
LL’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eett  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ffuuttuurrss  aa  ééttéé  rrééaalliissééee  eenn  uuttiilliissaanntt  lleess  
««  gguuiiddeelliinneess  »»  ddee  GGAAVVII,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’aannnneexxee  11  ddeess  ««  DDiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  
ppeerrmmeettttaanntt  dd’’aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  ddee  vvaacccciinnaattiioonnss  »»..  LLeess  ttaabblleeaauuxx  
ffiigguurraanntt  aauu  ffiicchhiieerr  EEXXCCEELL  ««  AAnnnneexx__IIII__TTaabblleess__ffoorr__SSeeccttiioonn__44__ffrr  »»  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééss  àà  cceett  eeffffeett..  
LLeess  sseeccttiioonnss  qquuii  ssuuiivveenntt  eett  ll’’aannnneexxee  11  pprréésseenntteenntt  ddee  mmaanniièèrree  ddééttaaiillllééee  lleess  mméétthhooddeess  eett  
hhyyppootthhèèsseess  uuttiilliissééeess  ppoouurr  ll’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eett  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ffuuttuurrss,,  
aaiinnssii  qquuee  lleess  lliimmiitteess  ddee  ll’’ééttuuddee..    
  

44..11  SSccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  
  
LL’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eett  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aa  ééttéé  ffaaiittee  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ddeess  éélléémmeennttss  ssuuiivvaannttss  ::  
  

oo  ll’’aannnnééee  22000022  aa  ééttéé  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  aannnnééee  ddee  rrééfféérreennccee  ppoouurr  ll’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  
ffuuttuurrss  ddee  cceerrttaaiinneess  rruubbrriiqquueess  ddee  ddééppeennsseess  ccoommppttee--tteennuu  ddeess  eexxcceelllleennttss  rrééssuullttaattss  aatttteeiinnttss  
eenn  tteerrmmeess  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ddee  rroouuttiinnee..  LLee  rreellèèvveemmeenntt  dduu  ddééffii  qquuee  ccoonnssttiittuuee  llee  mmaaiinnttiieenn  ddee  
llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddee  22000022  nnéécceessssiittee  qquuee  ll’’EEttaatt  eett  sseess  PPaarrtteennaaiirreess  mmaaiinnttiieennnneenntt,,  eett  
rreennffoorrcceenntt  eenn  ccaass  ddee  bbeessooiinn,,  lleeuurrss  eeffffoorrttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  àà  mmooyyeenn  eett  
lloonngg  tteerrmmee  ;;  ccoonncceerrnnaanntt  ll’’EEttaatt,,  llee  nniivveeaauu  ddeess  ccrrééddiittss  bbuuddggééttaaiirreess  ddee  22000022  aa  ééttéé  
rreeccoonndduuiitt  ppoouurr  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  rruubbrriiqquueess,,  eett  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  àà  hhaauutteeuurr  ddee  1100%%  aa  ééttéé  
eennvviissaaggééee  ppoouurr  cceerrttaaiinneess  ddeess  ddééppeennsseess  ddoonntt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ccoonnddiittiioonnnnee  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  
oobbjjeeccttiiffss  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  ;;          

oo  àà  mmooyyeenn  tteerrmmee,,  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  ddééppeennssee,,  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ooppttiimmaallee  
dduu  ppootteennttiieell  ddee  cchhaaccuunnee  ddeess  ssttrraattééggiieess  ddeevvrraaiitt  ccoonndduuiirree  àà  ddeess  bbaaiisssseess  ddee  ccooûûttss  ;;  cceess  
bbaaiisssseess  oonntt  ééttéé  pprrooggrraammmmééeess  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ssuurr  lleess  ppoosstteess  ddee  ddééppeennssee  lliiééss  àà  llaa  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  eett  llee  ttrraannssppoorrtt  ;;  

oo  ll’’ooppttiioonn  ddee  rrééfféérreennccee  rreetteennuuee  ppoouurr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  eesstt  cceellllee  dduu  
mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB  eennttrree  22000033  eett  22000055,,  ssuuiivviiee  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  ttééttrraavvaalleenntt  
DDTTCC//HHeepp  BB  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066  ;;  mmaaiiss  lleess  eessttiimmaattiioonnss  oonntt  ééggaalleemmeenntt  ééttéé  ffaaiitteess  ppoouurr  ddeeuuxx  
aauuttrreess  aauuxx  ffiinnss  ddee  tteesstt  ddee  sseennssiibbiilliittéé  eett  ppoouurr  pprrééppaarreerr  llaa  ddéécciissiioonn  aauu  nniivveeaauu  ppoolliittiiqquuee..  IIll  
ss’’aaggiitt  dduu  mmaaiinnttiieenn  dduu  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss  rreevvuuee  eett  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  
dduu  ppeennttaavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB//HHiibb  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066  ;;  

oo  ll’’iinnvveennttaaiirree  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CCDDFF  eenn  ccoouurrss  dd’’aacchhèèvveemmeenntt  eett  rrééaalliisséé  aavveecc  ll’’aappppuuii  
ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  aa  ééttéé  uuttiilliisséé  ppoouurr  eessqquuiisssseerr  uunn  ppllaann  ddee  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu,,  ddee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  ddee  cceess    ééqquuiippeemmeennttss  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  ssttrraattééggiiee  
ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  ddaannss  llee  ppaayyss  ;;  

oo  lleess  pprréévviissiioonnss  dduu  CCBBMMTT  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ppoouurr  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eenn  ggéénniiee  cciivviill  
ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  aavvaannccééeess,,  lleess  mmooiinnss  ccooûûtteeuusseess  
ppoouurr  llee  pprrooggrraammmmee  ;;  

oo  lleess  bbeessooiinnss  eenn  mmaattéérriieell  rroouullaanntt  ((vvééhhiiccuulleess  eett  mmoottooss))  oonntt  ééttéé  ddéétteerrmmiinnééss  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunn  
vvééhhiiccuullee  ppaarr  MMoouugghhaattaaaa  eett  dd’’uunnee  mmoottoo  ppaarr  PPoossttee  ddee  SSaannttéé  ;;  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ccee  
mmaattéérriieell  ttiieennddrraa  ccoommppttee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  pprréévvuu  ddeess  pprreessttaattiioonnss  iinnttééggrrééeess  ssoouuss  ffoorrmmee  
ddee  ppaaqquueett  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee..  LLeess  rrééssuullttaattss  aatttteeiinnttss  ppaarr  llee  PPEEVV  
llee  ppllaaccee  eenn  ppoossiittiioonn  ddee  ««  vveecctteeuurr  »»  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ccee  ppaaqquueett  ddee  pprreessttaattiioonnss  ;;  

oo  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  oonntt  ééttéé  rrééppeerrttoorriiééss  eenn  ddeeuuxx  ccaattééggoorriieess  ::  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  eett  
lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  pprroobbaabblleess  ;;  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ppoouurr  lleessqquueellss  ddeess  
ccoonnvveennttiioonnss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  oonntt  ééttéé  ssiiggnnééeess  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  
ccooooppéérraattiioonn..  IIll  ss’’aaggiitt  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF,,  ddee  ll’’OOMMSS  eett  ddee  GGAAVVII..  LLeess  
ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  ll’’EEttaatt  oonntt  ééttéé  aajjoouuttééss  àà  cceettttee  ccaattééggoorriiee  ppuuiissqquuee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  
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pprréécciiss  oonntt  ééttéé  pprriiss  ppaarr  ccee  ddeerrnniieerr  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  CCBBMMTT..  PPaarr  ccoonnttrree,,  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  
pprroobbaabblleess  ssoonntt  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ppoouurr  lleessqquueellss  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  pprréécciiss  nn’’oonntt  ppaass  
eennccoorree  ééttéé  pprriiss,,  mmaaiiss  lleess  ddiissccuussssiioonnss//nnééggoocciiaattiioonnss,,  oouu  lleess  pprraattiiqquueess  ttrraaddiittiioonnnneelllleess  dduu  
BBaaiilllleeuurr  llaaiisssseenntt  eennvviissaaggeerr  ll’’eeffffeeccttiivviittéé  ddee  tteellss  ffiinnaanncceemmeennttss  ;;  nnoouuss  aavvoonnss  mmiiss  ddaannss  
cceettttee  ccaattééggoorriiee  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  aatttteenndduuss  ddee  GGAAVVII  ppoouurr  llee  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess  vvaacccciinnééss  ((««  ggaaiinnss  ddee    ccoouuvveerrttuurree  »»  ))  eett  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ccoommpplléémmeennttaaiirree  
ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  ((aauu  ccaass  ooùù  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddéécciiddeerraaiitt  ddee  cchhaannggeerr  llee  ttyyppee  
dd’’aannttiiggèènnee  àà  iinnttrroodduuiirree  ddaannss  llee  PPEEVV))..  

  
LLeess  eessttiimmaattiioonnss  qquuii  ssuuiivveenntt  ppeeuuvveenntt  ééggaalleemmeenntt  ssoouuffffrriirr  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  lliiééeess  àà  llaa  
ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  eexxaaccttee,,  nnoottaammmmeenntt  ssuurr  llee  mmaattéérriieell  rroouullaanntt  eett  llee  ppeerrssoonnnneell,,  eett  àà  llaa  
pprriissee  eenn  ccoommppttee  nnoonn  eexxhhaauussttiivvee  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddiissppoonniibblleess,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ppoouurr  llaa  
ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ll’’ééqquuiippeemmeennttss  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  eenn  22000044  eett  22000055,,  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  
ll’’IIDDAA,,  ddeess  bbuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  eett  dduu  ffoonnddss  ddee  ssééccuurriittéé..  
            

44..11..11  AAnnaallyyssee  ddee  ll’’ééccaarrtt  gglloobbaall  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
  

LLee  ggrraapphhiiqquuee  ccii--aapprrèèss  pprréésseennttee  lleess  bbeessooiinnss  eessttiimmééss,,  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddiissppoonniibblleess  eett  lleess  ééccaarrttss  
ccoonnssttaattééss..  SSuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss  rreevvuuee,,  lleess  bbeessooiinnss  oonntt  ééttéé  eessttiimmééss  àà  eennvviirroonn  $$  
3344,,88  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  dd’’eennvviirroonn  $$  3399,,77  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  
tthhééoorriiqquuee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dd’’eennvviirroonn  $$  44,,99  mmiilllliioonnss..  LL’’ééccaarrtt  aannnnuueell  mmooyyeenn  eesstt  ddee  $$  00,,3388  
mmiilllliioonn,,  ssooiitt  1144,,1188%%  ddeess  bbeessooiinnss  aannnnuueellss  mmooyyeennss  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss  rreevvuuee,,  oouu  eennccoorree  
11,,6622%%  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  sseecctteeuurr  ((bbaassee  22000022))..    
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GGrraapphhiiqquuee  1122  ::  BBeessooiinnss,,  ffiinnaanncceemmeennttss  eett  ééccaarrttss  22000033  --  22001155

--

22  000000  000000

44  000000  000000

66  000000  000000

88  000000  000000

1100  000000  000000

1122  000000  000000

1144  000000  000000

1166  000000  000000

1188  000000  000000

EEccaarrttss  FFPP   11  669966  668899  --773311  880066  --111166  551122   553399  776688   885544  881144   777766  005500   332288  441155    116677  880088   5588  113344   335522  555522   449988  888811   663399  998811   776699  996622  

EEccaarrttss  FFSS   11  669966  668899  --881177  339944  --221166  227788   446633  881144   551100  993366   553322  003388   220099  224466    116677  880088   5588  113344   335522  555522   449988  888811   663399  998811   776699  996622  

FFPP    --   8855  558877    9999  776666   7755  995544   334433  887788   224444  001122   111199  116699    --   --   --   --   --   --

FFSS    77  443311  773322    22  888833  229977    44  005522  669911   22  557744  887733   22  556655  553388   22  447766  662255   22  229911  887777    22  336666  001166   22  444422  337788   22  552222  228888   22  660044  664433   22  669900  880088   22  777799  665588  

BBeessooiinnss   55  773355  004433    33  770000  669900    44  226688  996699   22  111111  006600   22  005544  660022   11  994444  558877   22  008822  663311    22  119988  220088   22  338844  224444   22  116699  773377   22  110055  776622   22  005500  882277   22  000099  669966  

22000033  22000044  22000055 22000066 22000077 22000088 22000099 22001100 22001111 22001122 22001133 22001144 22001155  
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DDee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss,,  ll’’oonn  ppeeuutt  rreetteenniirr  lleess  iiddééeess  ffoorrcceess  ssuuiivvaanntteess  ::  
  

oo  llee  pprrooggrraammmmee  eesstt  gglloobbaalleemmeenntt  ssoouutteennaabbllee  ;;  ddeess  eexxccééddeennttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ssoonntt  ddééggaaggééss  
ssuurr  ttoouuttee  llaa  ppéérriiooddee  eexxcceeppttiioonnss  ffaaiitteess  ddeess  aannnnééeess  22000044  eett  22000055  qquuii  ssoonntt  eenn  ddééffiicciittss  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  rreessppeeccttiiffss  ddee  $$  00,,8822  mmiilllliioonn  eett  $$  00,,2222  mmiilllliioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  
ssééccuurriisséé  ;;  ccee  ddééffiicciitt  eesstt  ddûû  àà  ll’’aabbsseennccee  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  
eett  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  nnoouuvveeaauuxx  PPoosstteess  ddee  SSaannttéé..  UUnnee  ffooiiss  cceess  ffiinnaanncceemmeennttss  iinnttééggrrééss,,  
ccee  ddééffiicciitt  ddeevviieennddrraa  ttrrèèss  pprroobbaabblleemmeenntt  uunn  eexxccééddeenntt  ;;  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ffiinnaanncceemmeennttss  
iinntteerrnneess  eett  eexxtteerrnneess  eesstt  ddoonncc  bboonnnnee  ;;  

oo  lleess  eexxccééddeennttss  ssoonntt  ddééggaaggééss  pprriinncciippaalleemmeenntt  ssuurr  lleess  ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  
ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddeess  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000033,,  ssuurr  lleess  vvaacccciinnss  ssuurr  ttoouuttee  llaa  
ppéérriiooddee  eett  ssuurr  lleess  ddééppeennsseess  ffiinnaannccééeess  ssuurr  BBCCII,,  nnoottaammmmeenntt  llee  mmaattéérriieell  rroouullaanntt  ;;  

oo  cceeppeennddaanntt,,  ll’’eexxiisstteennccee  ddee  cceess  eexxccééddeennttss  nnee  ggaarraannttiitt  ppaass  llaa  ccoouuvveerrttuurree  iinnttééggrraallee  ddeess  
bbeessooiinnss..  EEnn  eeffffeett,,  cceerrttaaiinneess  rruubbrriiqquueess  ddee  ddééppeennsseess  ssoouuffffrreenntt  dd’’uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  nnoottaabbllee  
ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ;;  cc’’eesstt  llee  ccaass  ddeess  ««  aauuttrreess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  »»  qquuii  ssoonntt  ddeess  ddééppeennsseess  
ooppéérraattiioonnnneelllleess  iinnddiissppeennssaabblleess  àà  llaa  bboonnnnee  ggeessttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  ::  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ccoouurrttee  
dduurrééee,,  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee,,  ssuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn,,  eettcc..  CC’’eesstt  ééggaalleemmeenntt  llee  ccaass  ddee  cceerrttaaiinneess  
ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  tteelllleess  qquuee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’iinncciinnéérraatteeuurrss,,  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  
ll’’uunniittéé  ddee  ggeessttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  eenn  mmaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  lloonngguuee  dduurrééee,,    
eettcc  ;;  

oo  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  pplluuss  mmiinnuuttiieeuussee  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  ddee  
ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  bbeessooiinnss  ppaarr  ll’’EEttaatt  eett  sseess  PPaarrtteennaaiirreess  eesstt  pplluuss  qquuee  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  
eexxppllooiitteerr  aauu  mmiieeuuxx  lleess  rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  ;;  

  
44..11..22  AAnnaallyyssee  ddee  ll’’ééccaarrtt  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  GGAAVVII  eett  dduu  FFoonnddss      

ppoouurr  llaa  VVaacccciinnaattiioonn    
  
LLee  ggrraapphhiiqquuee  qquuii  ssuuiitt  mmoonnttrree  llaa  tteennddaannccee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  bbeessooiinnss  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee..  
  
  

GGrraapphhiiqquuee 1133 :: BBeessooiinnss,, ffiinnaanncceemmeennttss eett ééccaarrttss -- PPéérriiooddee GGAAVVII  

--  
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44  000000  000000  
66  000000  000000  
88  000000  000000  

1100  000000  000000  
1122  000000  000000  
1144  000000  000000  
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1188  000000  000000  

EEccaarrttss  FFPP    11  669966  668899    --773311  880066    --111166  551122    553399  776688    885544  881144      777766  005500  

EEccaarrttss  FFSS    11  669966  668899    --881177  339944    --221166  227788    446633  881144    551100  993366      553322  003388  

FFPP    --      8855  558877      9999  776666    7755  995544    334433  887788      224444  001122  

FFSS    77  443311  773322      22  888833  229977      44  005522  669911    22  557744  887733    22  556655  553388      22  447766  662255  

BBeessooiinnss    55  773355  004433      33  770000  669900      44  226688  996699    22  111111  006600    22  005544  660022      11  994444  558877  
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LL’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  GGAAVVII--VVFF  ccoonnffiirrmmee  lleess  ccoonncclluussiioonnss  
ddee  ll’’aannaallyyssee  gglloobbaallee..  LLeess  bbeessooiinnss  ss’’ééttaabblliisssseenntt  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  àà  eennvviirroonn  $$  2200  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  
rreessssoouurrcceess  ssééccuurriissééeess  dd’’eennvviirroonn  $$  2222  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  
ssééccuurriisséé  dd’’eennvviirroonn  $$  22  mmiilllliioonnss..  LL’’ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee,,  oouu  ssiimmpplleemmeenntt  
ll’’ééccaarrtt  gglloobbaall,,  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  33  mmiilllliioonnss  ;;  ll’’ééccaarrtt  gglloobbaall  eenn  mmooyyeennnnee  aannnnuueellllee  eesstt  ddee  00,,55  
mmiilllliioonn,,  ssooiitt  1155%%  dduu  ccooûûtt  aannnnuueell  mmooyyeenn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee,,  oouu  eennccoorree  22,,1133%%  ddeess  ddééppeennsseess  
rrééccuurrrreenntteess  ddee  ssaannttéé  ((bbaassee  22000022))..    
  
LL’’oorriiggiinnee  ddee  cceess  eexxccééddeennttss  eesstt  llaa  mmêêmmee  qquuee  cceellllee  iinnddiiqquuééee  ccii--aavvaanntt..  IIll  ss’’aaggiitt  ppoouurr  llaa  pprreemmiièèrree  
aannnnééee  ddee  ll’’iimmppoorrttaanntt  eexxccééddeenntt  ddééggaaggéé  ssuurr  llee  ppoossttee  ««  bbââttiimmeennttss  »»  ppoouurr  pplluuss  dd’’uunn  mmiilllliioonn  ddee  
ddoollllaarrss  UUSS,,  eett  ddeess  eexxccééddeennttss  ddééggaaggééss  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt  ppoouurr  lleess  vvaacccciinnss  eett  llee  
mmaattéérriieell  rroouullaanntt  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee,,  eett  ppoouurr  llee  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ssuurr  lleess  ddeeuuxx  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess..  
LL’’oonn  nnootteerraa  dd’’aaiilllleeuurrss  qquu’’eenn  22000033  ((ii))  ll’’EEttaatt  aa  ccrréééé  uunnee  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  
vvaacccciinn  HHeepp  BB  mmoonnoovvaalleenntt  ddoottééee  ddee  $$  115522  667700  ddee  ccrrééddiittss,,  ((22))  ll’’EEttaatt  aa  iinnssccrriitt  $$  7766  333355  ppoouurr  
ll’’aacchhaatt  dduu  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn..  CCoommppttee--tteennuu  dduu  rreettaarrdd  aaccccuusséé  ppaarr  GGAAVVII  ppoouurr  llee  ddéébbllooccaaggee  ddeess  
ffoonnddss  pprréévvuuss  ((qquuii  ssoonntt  ttoouujjoouurrss  aatttteenndduuss)),,  cceess  rreessssoouurrcceess  oonntt  sseerrvvii  eenn  ppaarrttiiee  àà  ssaattiissffaaiirree  lleess  
bbeessooiinnss  ddee  cceettttee  aannnnééee  ppoouurr  llee  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn..  IIll  yy  aauurraa  ddoonncc  uunn  gglliisssseemmeenntt  dduu  
ffiinnaanncceemmeenntt  GGAAVVII  ssuurr  22000033,,  ccee  dd’’aauuttaanntt  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  aannnnoonnccéé  nnee  ccoouuvvrree  ppaass  ll’’iinnttééggrraalliittéé  
ddeess  bbeessooiinnss..  
    
  

44..11..33  AAnnaallyyssee  ddee  ll’’ééccaarrtt  aapprrèèss  ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  GGAAVVII  eett  dduu  FFoonnddss  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  
  
LLaa  ppéérriiooddee  dd’’aapprrèèss  ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  GGAAVVII  eett  dduu  VVFF  ssee  ssiinngguullaarriissee  ppaarr  ll’’aabbsseennccee  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  aauuttrree  qquuee  cceelluuii  ddee  ll’’EEttaatt  eett  ddee  sseess  ddéémmeemmbbrreemmeennttss  ((FFoonnddss  ddee  ssééccuurriittéé))..  LLeess  
PPaarrtteennaaiirreess  nn’’oonntt  ppaass  vvoouulluu  ss’’eennggaaggeerr  aauu  ddeellàà  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ccoouuvveerrttee  ppaarr  lleeuurrss  pprrooggrraammmmeess  ddee  
ccooooppéérraattiioonn..  LLeess  ddeeuuxx  PPaarrtteennaaiirreess  ttrraaddiittiioonnnneellss  dduu  PPEEVV,,  ll’’UUNNIICCEEFF  eett  ll’’OOMMSS,,  ssoouulliiggnneenntt  llaa  
ddiiffffiiccuullttéé  ddee  ffaaiirree  ddeess  pprréévviissiioonnss  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’êêttrree  mmoobbiilliissééeess  aauupprrèèss  
dd’’aauuttrreess  BBaaiilllleeuurrss  ddee  ffoonnddss..  CCoommmmee  ppoouurr  lleeuurr  ddoonnnneerr  rraaiissoonn,,  ddeeuuxx  ffiinnaanncceemmeennttss  iimmppoorrttaannttss  
nnoonn  pprréévvuuss  ddaannss  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  ccooooppéérraattiioonn  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  vviieennnneenntt  dd’’êêttrree  aannnnoonnccéé  ::  
  

oo  $$  11  mmiilllliioonn  ddee  llaa  JJIICCAA  vviiaa  ll’’UUNNIICCEEFF  ppoouurr  llaa  CCDDFF  ::  ccee  ffiinnaanncceemmeenntt  ttoommbbee  àà  ppooiinntt  
ppuuiissqquu’’iill  ppeerrmmeettttrraa  llaa  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  eett  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  
rreennoouuvveelllleemmeenntt  ssuurr  uunnee  ppéérriiooddee  ddee  ddeeuuxx  oouu  ttrrooiiss  aannss  ;;  

oo  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  $$  11,,77  mmiilllliioonnss  ppoouurr  uunnee  ccaammppaaggnnee  rroouuggeeoollee  ddee  cceettttee  aannnnééee..  
  
SSuurr  llaa  ppéérriiooddee  dd’’aapprrèèss  GGAAVVII  eett  VVFF,,  lleess  bbeessooiinnss  ss’’ééttaabblliisssseenntt  àà  $$  1155  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  
ffiinnaanncceemmeennttss  ssûûrrss  rrééppeerrttoorriiééss  dd’’eennvviirroonn  $$  1177,,77  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  $$  22,,77  mmiilllliioonnss..  
CCeett  eexxccééddeenntt  rreepprréésseennttee  1188%%  dduu  ccooûûtt  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee..  LL’’eexxccééddeenntt  aannnnuueell  mmooyyeenn  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  
eesstt  ddee  $$  00,,3399  mmiilllliioonn,,  ssooiitt  11,,77%%  ddeess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  ddee  ssaannttéé  ddee  22000022..  
  
LL’’oonn  aa  ééggaalleemmeenntt  nnoottéé  llee  rreesssseerrrreemmeenntt  ddeess  ééccaarrttss  ssuurr  lleess  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess  ddee  llaa  ppéérriiooddee  aapprrèèss  
GGAAVVII  ((22000099  àà  22001111))  ;;  ccee  rreesssseerrrreemmeenntt  ss’’eexxpplliiqquuee  ppaarr  ll’’aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddeess  ddééppeennsseess  eenn  vvaacccciinnss  
nnoouuvveeaauuxx  iinnccoommbbaanntt  àà  ll’’EEttaatt  ccoonnccoommiittaammmmeenntt  aauu  rreettrraaiitt  ddee  GGAAVVII..  
    
CCoommppttee--tteennuu  ddee  ccee  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eesstt  sseeuull  àà  ss’’eennggaaggeerr  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  bbeessooiinnss  
ddee  cceettttee  ppéérriiooddee,,  iill  lluuii  sseerraa  aaiisséé  ddee  rreevvooiirr  llaa  pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  ffoonnddss  ppoouurr  mmiieeuuxx  pprreennddrree  eenn  
cchhaarrggee  lleess  bbeessooiinnss  nnoonn  ccoouuvveerrttss..  LLaa  llaattiittuuddee  llaaiissssééee  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  ddeess  FFiinnaanncceess  aauu  MMiinniissttèèrree  
ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  SSoocciiaalleess  ppoouurr  pprrooggrraammmmeerr  ll’’eennvveellooppppee  bbuuddggééttaaiirree  qquuii  lluuii  eesstt  
aalllloouuééee  ll’’aaiiddeerraa  ddaannss  cceettttee  ttââcchhee..  MMaaiiss  iill  iimmppoorrttee  ddèèss  àà  pprréésseenntt  ddee  ddeemmaannddeerr  aauu  MMiinniissttèèrree  ddeess  
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FFiinnaanncceess  pplluuss  ddee  ssoouupplleessssee  ppoouurr  ooppéérreerr  ddeess  ttrraannssffeerrttss  ddee  ccrrééddiittss  ppoouurr  ffiinnaanncceerr  lleess  rruubbrriiqquueess  
ddééffiicciittaaiirreess,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’aacchhaatt  dduu  mmaattéérriieell  rroouullaanntt  eett  lleess  ddééppeennsseess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  ddee  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee..  LLaa  pprriissee  eeffffeeccttiivvee  ddee  cceess  mmeessuurreess  rraapppprroocchheerraaiitt  llaa  
MMaauurriittaanniiee  ddee  llaa  ppéérreennnniissaattiioonn  ccoommppllèèttee  eett  ddee  ll’’aapppprroopprriiaattiioonn  ddééffiinniittiivvee  ddee  ssoonn  pprrooggrraammmmee..  
      
  GGrraapphhiiqquuee  1144 :: BBeessooiinnss,, ffiinnaanncceemmeennttss eett ééccaarrttss -- PPéérriiooddee aapprrèèss  

GGAAVVII

--  

11  000000  000000  

22  000000  000000  

33  000000  000000  

44  000000  000000  

55  000000  000000  

66  000000  000000  

77  000000  000000  

EEccaarrttss  FFPP    332288  441155      116677  880088      5588  113344    335522  555522    449988  888811    663399  998811      776699  996622  

EEccaarrttss  FFSS    220099  224466      116677  880088      5588  113344    335522  555522    449988  888811    663399  998811      776699  996622  

FFPP    111199  116699      --          --        --        --        --          --        
FFSS    22  229911  887777      22  336666  001166      22  444422  337788    22  552222  228888    22  660044  664433    22  669900  880088      22  777799  665588  

BBeessooiinnss    22  008822  663311      22  119988  220088      22  338844  224444    22  116699  773377    22  110055  776622    22  005500  882277      22  000099  669966  

22000099  22001100  22001111 22001122 22001133 22001144  22001155

  
  

44..22  SSccéénnaarriioo  mmaaxxiimmaalliissttee  ::  iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  PPeennttaavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB//HHIIBB  
  
LL’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  ppeennttaavvaalleenntt  iinndduuiitt  lleess  eeffffeettss  ssuuiivvaannttss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  ::  
  

••  lleess  bbeessooiinnss  ttoottaauuxx  dduu  PPNNII  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22001155  ppaasssseenntt  ddee  $$  3344,,88  mmiilllliioonnss  sseelloonn  llee  
ssccéénnaarriioo  ddee  rrééfféérreennccee  àà  $$  4444,,99  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  ddee  $$  3399,,77,,  ssooiitt  
uunn  ddééffiicciitt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  $$  55,,22  mmiilllliioonnss  ;;  llee  ddééffiicciitt  mmooyyeenn  aannnnuueell  hhoorrss  22000033  eesstt  ddee  
$$  00,,557733  mmiilllliioonn,,  mmaaiiss  lleess  aannnnééeess  22000099--22001111  ccoonnnnaaiisssseenntt  lleess  ddééffiicciittss  lleess  pplluuss  éélleevvééss  ::  
eennttrree  $$  00,,771144  mmiilllliioonnss  eett  $$  00,,993355  mmiilllliioonnss  ;;  ll’’ééccaarrtt  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee  
eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  44,,22  mmiilllliioonnss  ;;  

  
••  llee  ddééffiicciitt  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  GGAAVVII  VVFF  eesstt  ddee  $$  00,,668844  mmiilllliioonnss  ;;  llee  ddééffiicciitt  mmooyyeenn  

aannnnuueell  hhoorrss  22000044  eesstt  ddee  $$  00,,447766  mmiilllliioonn  ;;  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee  
ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  ttrraannssffoorrmmee  llee  ddééffiicciitt  eenn  eexxccééddeenntt  ddee  $$  00,,116655  mmiilllliioonn  mmaaiiss  cceett  eexxccééddeenntt  
eesstt  ttrroommppeeuurr  ppuuiissqquuee  ddééggaaggéé  ssuurr  llaa  sseeuullee  aannnnééee  22000033,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  ssuurr  lleess  ppoosstteess  
««  bbââttiimmeennttss  »»eett  ««  vvaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  »»..  LLeess  aauuttrreess  aannnnééeess  ssoonntt  ttoouutteess  
ddééffiicciittaaiirreess  ;;  

  
••  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  aapprrèèss  GGAAVVII--VVFF,,  llee  ddééffiicciitt  ttoottaall  eesstt  dd’’eennvviirroonn  $$  44,,55  mmiilllliioonnss  ;;  llee  ddééffiicciitt  

aannnnuueell  mmooyyeenn  eesstt  ddee  $$  00,,664422  mmiilllliioonn,,  mmaaiiss  lleess  aannnnééeess  22000099  àà  22001111  ssuuiivvaanntt  
iimmmmééddiiaatteemmeenntt  llee  rreettrraaiitt  ddee  GGAAVVII--VVFF  ccoonnnnaaiisssseenntt  ddeess  ddééffiicciittss  rreeccoorrddss  ::    eennttrree  $$  
00,,771144  mmiilllliioonnss  eett  $$  00,,993355  mmiilllliioonnss..  CCee  ssoonntt  ddoonncc  lleess  ttrrooiiss  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess  ssuuiivvaanntt  
llee  rreettrraaiitt  ddee  GGAAVVII--VVFF  qquuii  sseerroonntt  lleess  pplluuss  ddiiffffiicciilleess  àà  ggéérreerr  ;;  
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••  eenn  ccoonncclluussiioonn,,  llee  ssccéénnaarriioo  dd’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  ppeennttaavvaalleenntt  nnéécceessssiitteerraaiitt  dd’’éénnoorrmmeess  
rreessssoouurrcceess  ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  yy  ccoommpprriiss  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’EEttaatt  ppoouurr  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx  ddééppeennsseess  
ddee  vvaacccciinnss  ssuurr  lleessqquueellss  iill  aa  ddééjjàà  pprriiss  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ((ccff  nnoottee  ssppéécciiffiiqquuee  ssuurr  lleess  
vvaacccciinnss))..  

  
44..33  SSccéénnaarriioo  mmiinniimmaalliissttee  ::  iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB  

    
LL’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  vvaacccciinn  mmoonnoovvaalleenntt  HHeepp  BB  aa  ppoouurr  eeffffeett  ddee  rreennffoorrcceerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  dduu  PPNNII..  EEnn  
eeffffeett,,  
  

••  lleess  bbeessooiinnss  ttoottaauuxx  ssoonntt  rraammeennééss  àà  $$  3322,,88  mmiilllliioonnss  ppoouurr  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  ssééccuurriissééss  ddee  
$$  3399,,77  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  $$  66,,99  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ;;  ll’’eexxccééddeenntt  
gglloobbaall  iinnttééggrraanntt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee  ss’’ééttaabblliitt  àà  $$  77,,99  mmiilllliioonnss  ;;  lleess  aannnnééeess  22000044  eett  
22000055  ddeemmeeuurreenntt  ddééffiicciittaaiirreess  ppoouurr  lleess  mmêêmmeess  rraaiissoonnss  nnoottééeess  ppoouurr  llee  ssccéénnaarriioo  ddee  
rrééfféérreennccee  ;;  

  
••  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  ssuurr  lleess  ppéérriiooddeess  ppeennddaanntt  eett  aapprrèèss  GGAAVVII--VVFF  nn’’aappppoorrttee  ppaass  

dd’’eennsseeiiggnneemmeennttss  nnoouuvveeaauuxx  ;;  lleess  eexxccééddeennttss  gglloobbaauuxx,,  iinncclluuaanntt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroobbaabbllee,,  
ss’’ééttaabblliisssseenntt  àà  $$  33,,66  mmiilllliioonnss  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  GGAAVVII--VVFF  eett  àà  $$  44,,11  mmiilllliioonnss  ppoouurr  llaa  
ppéérriiooddee  aapprrèèss  GGAAVVII--VVFF  ;;  

  
••  ll’’EEttaatt  rrééaalliisseerraa  ddeess  ééccoonnoommiieess  iimmppoorrttaanntteess,,  nnoottaammmmeenntt  ssuurr  lleess  ddééppeennsseess  pprréévviissiibblleess  eenn  

vvaacccciinnss,,  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  rrééoorriieennttééeess  ssuurr  lleess  ddééppeennsseess  ddoonntt  lleess  bbeessooiinnss  nnee  ssoonntt  ppaass  
eennccoorree  ccoouuvveerrttss  ;;    

  
••  eennffiinn,,  lleess  iinnccoonnvvéénniieennttss  lliiééss  àà  llaa  ssééccuurriittéé  ddeess  iinnjjeeccttiioonnss  ((aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  nnoommbbrree  ddeess  

iinnjjeeccttiioonnss  eett  ddoonncc  dduu  rriissqquuee  ddee  ccoonnttaammiinnaattiioonn)),,  ddooiivveenntt  êêttrree  ccoonnssiiddéérrééss  lloorrss  ddee  
ll’’aarrbbiittrraaggee  ssuurr  llaa  ddéécciissiioonn  àà  pprreennddrree..  

  
      
  

VV  SSttrraattééggiiee  eett  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree      
  
  55..11  AAttoouuttss  dduu  ppaayyss  ppoouurr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  
  
LLaa  MMaauurriittaanniiee  ddiissppoossee  dd’’aattoouuttss  cceerrttaaiinnss  ppoouurr  aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ddee  ssoonn  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  
dd’’IImmmmuunniissaattiioonn..  EEnn  eeffffeett,,  
  

oo  ll''eexxiisstteennccee  dd''uunnee  vvoolloonnttéé  ffoorrttee  eett  dd''uunn  eennggaaggeemmeenntt  ttoottaall  ddeess  pplluuss  hhaauutteess  aauuttoorriittééss  dduu  ppaayyss  
eenn  ffaavveeuurr  ddee  llaa  vvaacccciinnaattiioonn  ;;  

  
oo  LL''eexxiisstteennccee  dd''uunn  ccaaddrree  bbuuddggééttaaiirree  ddééccoonncceennttrréé  ppoouuvvaanntt,,  ss''iill  eesstt  uuttiilliisséé  ccoonnvveennaabblleemmeenntt,,  

ffaacciilliitteerr  ll''iinnttééggrraattiioonn  dduu  PPEEVV  ddaannss  lleess  SSSSPP  eett  ssaa  PPéérreennnniissaattiioonn  ;;  
  

oo  lleess  ffoonnddaammeennttaauuxx  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ssoonntt  bboonnss,,  eett  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ((PPIIBB  eenn  tteerrmmeess  
rrééeellss))  eesstt  aappppeellééee  àà  ss’’aaccccéélléérreerr  ;;  eessttiimmééee  àà  55,,55%%  eenn  22000033,,  eellllee  ppaasssseerraa  llééggèèrreemmeenntt  aauu  ddeessssuuss  ddee  
66%%  ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  pprroocchhaaiinneess  aannnnééeess  eett  àà  99%%  eenn  22000066,,  ffrraanncchhiissssaanntt  llee  ttaauuxx  mmiinniimmaall  ddee  77%%  
ppoouurr  ll’’aaccccéélléérraattiioonn  ddee  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  ;;  eenn  tteerrmmeess  nnoommiinnaauuxx,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  dduu  PPIIBB  
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eesstt  eessttiimmééee  àà  99%%  eennttrree  22000011  eett  220000332244  ;;  ll’’ééccoonnoommiiee  ccoonnnnaaîîttrraa  uunnee  ccrrooiissssaannccee  àà  ddeeuuxx  cchhiiffffrreess  àà  
ppaarrttiirr  ddee  22000066  ;;  

  
oo  lleess  rrééffoorrmmeess  ssttrruuccttuurreelllleess  eennttrreepprriisseess  ddeeppuuiiss  pplluuss  dd’’uunnee  ddéécceennnniiee  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ssttaabbiilliisseerr  llee    

ccaaddrree  mmaaccrroo--ééccoonnoommiiqquuee,,  pprrêêtt  àà  ssoouutteenniirr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  rrééffoorrmmeess  ssoocciiaalleess,,  nnoottaammmmeenntt  
ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé  ;;  

  
oo  iill  eesstt  aatttteenndduu  uunn  aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddeess  rreecceetttteess  ttoottaalleess  ddee  ll’’ééttaatt  ddee  1188%%2255  ppaarr  aann  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000055  ;;  

  
oo  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  pprroocchhaaiinnee  dduu  ppééttrroollee  oouuvvrree  ddeess  ppeerrssppeeccttiivveess  nnoouuvveelllleess  ppoouurr  llee  ppaayyss  qquuii  

ddiissppoosseerraa  aaiinnssii  ddee  rreessssoouurrcceess  bbuuddggééttaaiirreess  aaddddiittiioonnnneelllleess  iimmppoorrttaanntteess  ;;  
  

oo  llee  ppaayyss  aatttteeiinnddrraa  ssoouuss  ppeeuu  llee  ppooiinntt  dd’’aacchhèèvveemmeenntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’iinniittiiaattiivvee  PPPPTTEE  ;;    cceettttee  
ppeerrffoorrmmaannccee  ppeerrmmeettttrraa  aauu  ppaayyss  ddee  ddiissppoosseerr  dd’’iimmppoorrttaanntteess  rreessssoouurrcceess  bbuuddggééttaaiirreess  
aaddddiittiioonnnneelllleess,,  éévvaalluuééeess  àà  eennvviirroonn  662222  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  UUSS2266  ;;  

  
oo  llaa  ssttrraattééggiiee  nnaattiioonnaallee  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  ppllaaccee  llaa  vvaacccciinnaattiioonn  aauu  pprreemmiieerr  ppllaann  ddeess  

pprriioorriittééss  nnaattiioonnaalleess,,  eett  llee  CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  MMooyyeenn  TTeerrmmee  llaa  ppllaaccee  ppaarrmmii  lleess  ttrrooiiss  pprriioorriittééss  
ddee  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee  ;;  

  
oo  ll’’eexxiisstteennccee  dd’’uunn  ccaaddrraaggee  bbuuddggééttaaiirree  eesstt  eenn  ssooiitt  uunn  ffaaiitt  ssuuffffiissaammmmeenntt  rraarree  ddaannss  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn  

ppoouurr  êêttrree  ssaalluuéé..  IIll  aauuttoorriissee  uunn  aarrbbiittrraaggee  oobbjjeeccttiiff  ssuurr  lleess  pprriioorriittééss  ddee  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee..  PPaarr  
aaiilllleeuurrss,,  llee  CCBBMMTT  ffaaiitt  dduu  PPEEVV  uunn  vveecctteeuurr  ppoouurr  lleess  aaccttiivviittééss  pprroommoottiioonnnneelllleess  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  
pprréévvooiitt  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  ccoonnssééqquueenntteess  aauu  pprrooggrraammmmee  ;;  

  
oo  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aa  pprriiss  ccoonnsscciieennccee  dduu  ssoouuss--ffiinnaanncceemmeenntt  cchhrroonniiqquuee  dduu  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  aa  

ooppéérréé  uunn  rraattttrraappaaggee  rreemmaarrqquuaabbllee  ssuurr  lleess  bbuuddggeettss  22000022  eett  22000033  ::  llee  bbuuddggeett  dduu  MMSS//AASS  
((ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eett  iinnvveessttiisssseemmeenntt))  aa  ééttéé  mmuullttiipplliiéé  ppaarr  ddeeuuxx  eennttrree  22000011  eett  22000022  ;;  iill  aa  ccrruu  ddee  
5500%%  eennttrree  22000022  eett  22000033  ;;  lleess  ccrrééddiittss  vvaacccciinnss,,  dduu  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  PPEEVV  cceennttrraall  eett  ddeess  
rrééggiioonnss  oonntt  ttiirréé  pprrooffiitt  ddee  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  ;;  

  
oo  ll''iimmppllaannttaattiioonn  ggéénnéérraalliissééee  ddee  ll''IIBB  ccrrééee  uunn  ppootteennttiieell  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  àà  

ssaaiissiirr  ;;  
  

oo  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  PPllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ssaanniittaaiirreess,,  aavveecc  llaa  mmiissee  eenn  
ppllaaccee  ddee  llaa  bbaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr  llee  PPOOAASS,,  ccoonnssttiittuuee  ééggaalleemmeenntt  uunnee  aavvaannccééee;;  llee  ppllaann  
ddiirreecctteeuurr  ttrriieennnnaall  eett  llaa  rreevvuuee  aannnnuueellllee  ooffffrreenntt  uunn  ccaaddrree  aapppprroopprriiéé  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  
aaccttiivviittééss  ddee  ssaannttéé  eett  dduu  PPEEVV  qquuii  mméérriittee  dd''êêttrree  ssoouutteennuu  eett  rreennffoorrccéé;;  ccee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  llee  ccaass  
pprroocchhaaiinneemmeenntt  aavveecc  llee  ppaassssaaggee  àà  ll’’aaiiddee  bbuuddggééttaaiirree  ccoommmmee  mmooyyeenn  pprriinncciippaall  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  ssaannttéé  ;;  

  
oo  llaa  nnaaiissssaannccee  dd''uunnee  ccuullttuurree  ddee  llaa  vvaacccciinnaattiioonn,,  rrééssuullttaatt  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ccaammppaaggnneess  mmeennééeess  

jjuussqquu''iiccii  ;;  
  

oo  llaa  ccoommppéétteennccee  eett  llaa  vvoolloonnttéé  ddee  cchhaannggeemmeenntt  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  cchhaarrggééss  ddee  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  
eett  ddee  llaa  ggeessttiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  ;;  

  

                                                                                                  
24 Tableau des Opérations Financières Consolidé – Autorités mauritaniennes et FMI (fourni par le bureau de la 
BM Nouakchott) 
 
25 Idem 
26 Idem 
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oo  uunnee  rreellaattiivvee  bboonnnnee  aacccceessssiibbiilliittéé  ggééooggrraapphhiiqquuee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  aauuxx  ffoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess  
mmaallggrréé  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  dd''aaccccèèss  qquuee  vviivveenntt  cceerrttaaiinneess  ccaattééggoorriieess  ddee  ppooppuullaattiioonn  ((ppooppuullaattiioonnss  
nnoommaaddeess,,  cceerrttaaiinneess  ppooppuullaattiioonnss  iissoollééeess))..  LLee  ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ssaanniittaaiirree  ééttaaiitt  ddee  6655%%  
ddaannss  uunn  rraayyoonn  ddee  55  KKmm  ddeess  FFoorrmmaattiioonnss  ssaanniittaaiirreess,,  eett  ddee  7755%%  ddaannss  uunn  rraayyoonn  ddee  1100KKmm..  IIll  
aa  ddûû  ss’’aamméélliioorreerr  ccoommppttee--tteennuu  dduu  qquuaassii--ddoouubblleemmeenntt  dduu  nnoommbbrree  ddee  ppoosstteess  ddee  ssaannttéé  ;;  

  
oo  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  llaa  pprriimmee  ddee  zzoonnee  eett  ddee  tteecchhnniicciittéé  eett  ll’’eennggaaggeemmeenntt  ddee  llaa  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  

llaa  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell;;  
  

oo  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ffiinnaanncceemmeennttss  aauu  ppllaann  iinntteerrnnaattiioonnaall,,  rrééssuullttaattss  ddee  mmuullttiipplleess  iinniittiiaattiivveess  
dd’’éérraaddiiccaattiioonn,,  dd’’éélliimmiinnaattiioonn  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  mmaallaaddiieess  ;;    

  
LLeess  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  pprrooppoossééeess  ppoouurr  aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  àà  lloonngg  tteerrmmee  rreeppoosseerroonntt  
ssuurr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  cceess  aattoouuttss..  EElllleess  oonntt  ttrraaiitt  àà  ::  
  
  55..22  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  
  
LLee  PPrrooggrraammmmee  NNaattiioonnaall  dd’’IImmmmuunniissaattiioonn  ssoouuffffrree  aauujjoouurrdd’’hhuuii  pplluuss  dd’’uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  ddee  
ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ssoonn  ffiinnaanncceemmeenntt  qquuee  dd’’uunn  ddééffiicciitt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  LL’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ll’’aa  aaiisséémmeenntt  ddéémmoonnttrréé..  LL’’aabbsseennccee  dd’’uunn  sscchhéémmaa  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee    
ooccccaassiioonnnnee  ddeess  iinntteerrvveennttiioonnss  nnoonn  ccoooorrddoonnnnééeess  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  eett  ddee  ll’’EEttaatt  ccoonndduuiissaanntt  àà  ddeess  
ssiittuuaattiioonnss  ppaarraaddooxxaalleess  ooùù  ddeess  eexxccééddeennttss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ssoonntt  ddééggaaggééss  ppeennddaanntt  qquuee  ddeess  bbeessooiinnss  
ppoouurr  ddeess  ddééppeennsseess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  eesssseennttiieelllleess  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprrooggrraammmmee  nnee  ssoonntt  ppaass  
ccoouuvveerrttss..  UUnn  sscchhéémmaa  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  bbââttii  ssuurr  lleess  oorriieennttaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  eesstt  ddoonncc  nnéécceessssaaiirree  ::  
  

oo  CCoonnffoorrtteerr  ll’’EEttaatt  ddaannss  ssoonn  rrôôllee  ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  eett  ddaannss  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  
((ii))  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  ccoonnssoommmmaabblleess  vvaacccciinnaauuxx,,  ((iiii))  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  
ppeerrssoonnnneell,,  eett  ((iiiiii))  ddeess  ddééppeennsseess  ooppéérraattiioonnnneelllleess  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  ssuurr  llee  
tteerrrraaiinn  ;;    

  
oo  OOrriieenntteerr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  ssuurr  lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  lloouurrddss  ((ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  

PPoosstteess  ddee  ssaannttéé,,  llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  eett  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CCDDFF))  eett  lleess  ccaammppaaggnneess  ddee  
mmaassssee  ;;  ccoommppttee--tteennuu  ddee  ll’’eexxppéérriieennccee  ddee  cchhaaccuunn,,  iill  ppoouurrrraa  êêttrree  eennvviissaaggéé  ddee  ccoonnffiieerr  llee  rrôôllee  
ddee  ««  cchheeff  ddee  ffiillee  »»  àà  uunn  PPaarrtteennaaiirree..  AAiinnssii,,  ((ii))  ll’’UUNNIICCEEFF  ppoouurrrraaiitt  aassssuurreerr  ccee  rrôôllee  ddee  cchheeff  
ddee  ffiillee  ppoouurr  lleess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CCDDFF  eett  llaa  llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee,,  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee  
((iiii))  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ppoouurrrraaiitt  ssee  cchhaarrggeerr  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ddee  bbaassee,,  ((iiiiii))  ll’’OOMMSS  
aauurraaiitt  àà  cchhaarrggee  lleess  ccaammppaaggnneess  ddee  mmaassssee  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  aassppeeccttss  lliiééss  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  
ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess,,  àà  llaa  ssuurrvveeiillllaannccee  eett  àà  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ;;        

  
  

oo  RReennffoorrcceerr  lleess  bboonnnneess  pprraattiiqquueess  pprriisseess  ppaarr  lleess  CCoommiittééss  ddee  ssaannttéé  aauu  nniivveeaauu  ooppéérraattiioonnnneell  
ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  mmaaiinntteennaannccee  eett  ddeess  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  pprreemmiieerr  
ccoonnttaacctt  ((PPoosstteess  ddee  ssaannttéé)),,  eett  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  ;;    

  
  

oo  EEnnccoouurraaggeerr  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  ddéécceennttrraalliissééeess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  
pprrooggrraammmmee  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  ddéécceennttrraalliissaattiioonn  ;;  àà  tteerrmmee,,  cceess  ccoolllleeccttiivviittééss,,  
qquuii  ddiissppoosseenntt  ddee  bbuuddggeettss  aauuttoonnoommeess,,  ddeevvrraaiieenntt  eennggaaggeerr  uunnee  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llaa  mmiissee  eenn  
ppllaaccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ssaannttéé  ddéécceennttrraalliissééee  pprréécciissaanntt  llee  nniivveeaauu  eett  llaa  nnaattuurree  ddee  lleeuurr  
ffiinnaanncceemmeenntt  ppoouurr  llaa  ssaannttéé  eenn  ggéénnéérraall  eett  llee  PPEEVV  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ;;  
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oo  UUnnee  ppéérriiooddee  ttrraannssiittooiirree  ddee  ddeeuuxx  aannss  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  eennvviissaaggééee  ppeennddaanntt  llaaqquueellllee  lleess  aappppuuiiss  
ccoonnttiinnuueerroonntt  ssoouuss  llaa  ffoorrmmee  aaccttuueellllee  oouu  ssoouuss--ffoorrmmee  dd’’aappppuuii  bbuuddggééttaaiirree  ;;      

  
  

55..33  SSttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  aaddddiittiioonnnneelllleess  aaddééqquuaatteess  
  
LL’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  aa  mmoonnttrréé  qquuee  llee  pprroobbllèèmmee  aauuqquueell  eesstt  ccoonnffrroonnttéé  llee  PPNNII  ddee  MMaauurriittaanniiee  nn’’eesstt  
ppaass  ttaanntt  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  aaddddiittiioonnnneelllleess  qquuee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddee  cceelllleess  
ddiissppoonniibblleess  eett  lleeuurr  uuttiilliissaattiioonn  àà  bboonn  eesscciieenntt..  NNééaannmmooiinnss,,  cceerrttaaiinneess  rruubbrriiqquueess  ddee  ddééppeennsseess  
rreesstteenntt  ddééffiicciittaaiirreess  eett  oonntt  bbeessooiinn  ddee  rreessssoouurrcceess  ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  ccee  dd’’aauuttaanntt  qquuee  cceerrttaaiinnss  
PPaarrtteennaaiirreess  nnee  sseerroonntt  pprroobbaabblleemmeenntt  ppaass  eenn  mmeessuurree  ddee  rrééoorriieenntteerr  lleeuurrss  rreessssoouurrcceess  ppoouurr  ccoouuvvrriirr  
ddeess  bbeessooiinnss  nnoonn  iinniittiiaalleemmeenntt  cciibbllééss..  
  
CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’eessqquuiissssee  dduu  sscchhéémmaa  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ccii--ddeessssuuss,,  
  

oo  llaa    rreecchheerrcchhee  ddee  nnoouuvveeaauuxx  PPaarrtteennaaiirreess  eett  llaa  ffiiddéélliissaattiioonn  ddee  cceeuuxx  ddééjjàà  pprréésseennttss  ppoouurrrraaiitt  
êêttrree  eennttrreepprriissee..  NNoottaammmmeenntt,,  ll’’UUNNIICCEEFF  ppoouurrrraaiitt  aaiiddeerr  àà  ffiiddéélliisseerr  ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  llaa  
JJIICCAA  eett  àà  nnoouueerr  lleess  ccoonnttaaccttss  aavveecc  llaa  CCooooppéérraattiioonn  LLuuxxeemmbboouurrggeeooiissee..  CCeess  ddeeuuxx  
PPaarrtteennaaiirreess  tteennddeenntt  àà  ssee  ssppéécciiaalliisseerr  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CCDDFF  eett  
ddee  llaa  llooggiissttiiqquuee  rroouullaannttee  ;;    

  
oo  ll’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’IInniittiiaattiivvee  ddee  BBaammaakkoo  

eett  ddoonncc  ddee  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddee  cceess  rreessssoouurrcceess  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPEEVV  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  oorriieennttaattiioonnss  dduu  CCBBMMTT  eett  dduu  sscchhéémmaa  ccii--aavvaanntt  ;;  

  
oo  ll’’aaddhhééssiioonn  aauuxx  nnoouuvveelllleess  iinniittiiaattiivveess,,  nnoottaammmmeenntt  àà  cceellllee  dduu  ««  MMiilllléénniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  

GGooaall  »»  ;;  
  

oo  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  ::  LLee  nniivveeaauu  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  
ddeess  ccrrééddiittss  eesstt  ffaaiibbllee..  AA  llaa  ffiinn  dduu  pprreemmiieerr  sseemmeessttrree  ddee  ll’’aannnnééee  22000022,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééttaaiitt  llaa  
ssuuiivvaannttee  ::  ((ii))  EEttaatt  ::  BBCCII::  3311%%,,  BBFF::  5511%%,,  ((iiii))  IIDDAA  ::  55%%,,  ((iiiiii))  BBAADD  ::  33%%,,  ((iivv))  OOMMSS  ::  
2299%%,,  UUNNIICCEEFF::  3399%%..  LLee  PPEEVV  ffaaiitt  ppaarrttiiee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  aayyaanntt  lleess  mmeeiilllleeuurreess  
ppeerrffoorrmmaanncceess  aavveecc  eennvviirroonn  4466%%  ddee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn;;  cceettttee  ppeerrffoorrmmaannccee  rreessttee  
nnééaannmmooiinnss  eenn  ddeeççàà  ddeess  aatttteenntteess..  CCeeppeennddaanntt,,  iill  ffaauutt  tteenniirr  ccoommppttee  ddee  ccee  qquuee  
ccllaassssiiqquueemmeenntt  lleess  bbuuddggeettss  ddeess  EEttaattss  ddee  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn  ss’’eexxééccuutteenntt  ssuurrttoouutt  eenn  ffiinn  ddee  
ppéérriiooddee..  MMaallggrréé  ccee  bbéémmooll,,  llaa  ffaaiibblleessssee  dduu  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  bbuuddggeettss  pprrooggrraammmmééss  
ppaarr  ll’’EEttaatt  eett  sseess  ppaarrtteennaaiirreess  nnéécceessssiittee  dd’’êêttrree  ccoonnssiiddéérrééee  ppoouurr  qquuee  ddeess  ssoolluuttiioonnss  
aaddééqquuaatteess  lluuii  ssooiitt  ttrroouuvvééeess..  LL’’oorrggaanniissaattiioonn  dd’’aatteelliieerrss  ssppéécciiffiiqquueess  ppoouurr  ddiissccuutteerr  ddeess  
ccoonnttrraaiinntteess  lliiééeess  aauu  ddéébboouurrsseemmeenntt  ddeess  ffoonnddss  ddee  cchhaaqquuee  PPaarrtteennaaiirree  eett  aauuqquueell  pprreennddrroonntt  
ppaarrtt  ttoouuss  lleess  sseerrvviicceess  iimmpplliiqquuééss  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ssaannttéé  eett  ddeess  aauuttrreess  
aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ccoonncceerrnnééeess,,    ppoouurrrraaiitt  êêttrree  uunnee  ddeess  ssoolluuttiioonnss  àà  eennvviissaaggeerr  ;;  

  
oo  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  qquu’’ooffffrree  ll’’aappppuuii  bbuuddggééttaaiirree  ::  ll’’UUnniioonn  EEuurrooppééeennnnee  aa  ddééjjàà  

uunnee  bboonnnnee  eexxppéérriieennccee  ddaannss  ccee  ddoommaaiinnee,,  eett  dd’’aauuttrreess  PPaarrtteennaaiirreess  ddoonntt  llaa  BBaannqquuee  
MMoonnddiiaallee  eett  llaa  BBAADD  eennvviissaaggeerraaiieenntt2277  ll’’aaddooppttiioonn  pprroocchhaaiinnee  ddee  cceettttee  ffoorrmmee  dd’’aaiiddee..  IIll  eesstt  
iimmppoorrttaanntt  qquuee  lloorrss  ddeess  aarrbbiittrraaggeess  qquu’’aauurroonntt  àà  ffaaiirree  lleess  MMiinniissttèèrreess  cchhaarrggééss  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  
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ddeess  ffiinnaanncceess,,  lleess  aaccttiivviittééss  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  rreettrroouuvveenntt  llee  rraanngg  ddee  pprrooggrraammmmee  pprriioorriittaaiirree  
qquuii  lleeuurr  eesstt  ddéévvoolluu  ddaannss  llee  CCBBMMTT  eett  llee  CCSSLLPP..  MMaaiiss  llee  PPEEVV  ddooiitt  aauussssii  ssee  pprrééppaarreerr  àà  
cceettttee  mmuuttaattiioonn  eenn  mmeettttaanntt  eenn  ppllaaccee  uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  qquuii  lluuii  
ppeerrmmeettttrraa  ddee  mmaaîîttrriisseerr  ll’’éévvoolluuttiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  ddeess  bbeessooiinnss  aaffiinn  ddee  mmeettttrree  àà  llaa  
ddiissppoossiittiioonn  ddeess  ddéécciiddeeuurrss  ll’’aarrgguummeennttaaiirree  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  ffaaiirree  ««  ppeenncchheerr  llaa  bbaallaannccee  »»  
eenn  ssaa  ffaavveeuurr  lloorrss  ddeess  aarrbbiittrraaggeess  ssuurr  lleess  pprriioorriittééss  nnaattiioonnaalleess  eett  ddee  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee..  

  
55..44  LL’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  ddééppeennssee  eett  ddee  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  

  
CCeettttee  aamméélliioorraattiioonn  sseerraa  oobbtteennuuee  ggrrââccee  àà  ::  
  

oo  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  ddééppeennssee  ::  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ppaarr  ll’’EEttaatt  ddee  
cceerrttaaiinnss  bbiieennss  dduurraabblleess,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  vvééhhiiccuulleess,,  lleess  mmoottooss  eett  lleess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  
CCDDFF  ssee  ffaaiitt  àà  ddeess  pprriixx  ttrroopp  éélleevvééss,,  aallllaanntt  dduu  ssiimmppllee  aauu  ddoouubbllee  ddeess  pprriixx  ooffffeerrttss  ppaarr  llaa  
cceennttrraallee  dd’’aacchhaatt  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  àà  CCooppeennhhaagguuee2288..  LL’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  ccee  cciirrccuuiitt  ppeerrmmeettttrraaiitt  
aauu  PPEEVV  ddee  ddiissppoosseerr  ddee  ddeeuuxx  ffooiiss  pplluuss  ddee  bbiieennss  aavveecc  lleess  mmêêmmeess  rreessssoouurrcceess..  LLaa  
ssiiggnnaattuurree  dd’’uunnee  ccoonnvveennttiioonn  eennttrree  llee  MMSSAASS  eett  ll’’UUNNIICCEEFF  ppoouurr  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  cceess  
bbiieennss  sseerraa  ccoonnssiiddéérrééee,,  àà  ll’’iinnssttaarr  ccee  qquuii  ssee  ffaaiitt  ddaannss  dd’’aauuttrreess  ppaayyss  ddee  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn  ;;  ppaarr  
aaiilllleeuurrss,,  llee  cciirrccuuiitt  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ddoonnnnee  ttoouutteess  lleess  ggaarraannttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  bbiieennss  
aaccqquuiiss  ;;  

  
oo  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ééccoonnoommiieess  ddee  ccooûûtt  àà  ttoouuss  lleess  nniivveeaauuxx  aaffiinn  ddee  bbaaiisssseerr  llee  ccooûûtt  ddee  

ll’’EECCVV  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  ssttrraattééggiieess..  AA  cceett  eeffffeett,,  iill  eesstt  eennvviissaaggéé  àà  mmooyyeenn  tteerrmmee  ((ii))  ddee  
pprriivviillééggiieerr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ffiixxee  qquuii  vveerrrraa  ssoonn  ppootteennttiieell  rreennffoorrccéé,,  llee  
ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ddaannss  uunn  rraayyoonn  ddee  00--55  kkmm  ddeevvaanntt  ppaasssseerr  àà  8800%%  àà  ll’’hhoorriizzoonn  
22000055,,  ((iiii))  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  mmoottooss  àà  llaa  ppllaaccee  ddee  vvééhhiiccuulleess  ppoouurr  llaa  ssttrraattééggiiee  aavvaannccééee  
eett  ll’’aaccccéélléérraattiioonn  dduu  rryytthhmmee  ddee  ssoorrttiieess  ;;  iill  eesstt  aatttteenndduu  qquuee  cceettttee  ssttrraattééggiiee  ccoouuvvrree  lleess  
1155%%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ssee  ttrroouuvvaanntt  ddaannss  uunn  rraayyoonn  ddee  55--1155  kkmm  ((iiiiii))  uunnee  mmeeiilllleeuurree  
ddééffiinniittiioonn  ddeess  cciirrccuuiittss  ddeess  ééqquuiippeess  mmoobbiilleess  ppoouurr  aamméélliioorreerr  lleeuurr  eeffffiiccaacciittéé  ddee  ffaaççoonn  
àà  bbaaiisssseerr  llee  rraappppoorrtt  ccooûûtt--eeffffiiccaacciittéé,,  ((iivv))  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eeffffeeccttiivvee  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  
dduu  ppaaqquueett  PPEEVV++,,  PPCCIIMMEE  eett  SSMM  ppoouurr  lleess  aaccttiivviittééss  aavvaannccééeess  eett  mmoobbiilleess  aaffiinn  
dd’’aamméélliioorreerr  ll’’eeffffiicciieennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  ccoommmmee  eennvviissaaggéé  ddaannss  llee  CCBBMMTT  ;;  

    
oo  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aalltteerrnnaattiiff  ((mmuuttuueelllleess))  ;;  

    
oo  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  dduu  sseecctteeuurr  ssaanniittaaiirree  pprriivvéé  ddaannss  llaa  pprrooggrraammmmaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  

PPEEVV  eett  ddaannss  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  àà  llaa  vvaacccciinnaattiioonn  ;;  uunnee  ééttuuddee  
rrééaalliissééee  rréécceemmmmeenntt  aa  ddéémmoonnttrréé  qquuee  ddee  2255  àà  3300%%  ddeess  ccoonnssuullttaattiioonnss  ddeess  eennffaannttss  ddee  
mmooiinnss  dd’’uunn  aann  eett  ddeess  CCPPNN,,  eett  99%%  ddeess  aaccccoouucchheemmeennttss  ssee  ffoonntt  ddaannss  lleess  ssttrruuccttuurreess  
pprriivvééeess2299  ;;  lleess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  cceettttee  ééttuuddee  sseerroonntt  mmiisseess  eenn  œœuuvvrree,,  nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  
cceelllleess  qquuii  ccoonncceerrnneenntt  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddee  ccoonnvveennttiioonnss  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eennttrree  llee  MMSSAASS  eett  cceess  
ssttrruuccttuurreess  ;;  

  
55..55  MMeessuurreess  dd’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  

  
oo  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’ééqquuiippee  ddee  llaa  MMoouugghhaattaaaa  eenn  mmooyyeennss  hhuummaaiinnss  eett  mmaattéérriieellss  ppoouurr  

rreennddrree  ooppéérraattiioonnnneell  llee  ddiissttrriicctt  eett  ssoouullaaggeerr  ll’’ééqquuiippee  ddee  llaa  WWiillaayyaa  qquuii  ppoouurrrraa  ssee  ccoonnssaaccrreerr  
                                                                                                  
28 Comparaison des prix d’acquisition du MSAS et de l’UNICEF en 2002 
2299  Rapport de l’étude sur la contribution du secteur privé à l’effort de couverture vaccinale 
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aauuxx  mmiissssiioonnss  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  dd’’aappppuuii  tteecchhnniiqquuee,,  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ;;  
nnoottaammmmeenntt,,  uunn  sseeccoonndd  mmééddeecciinn  eett  uunn  ppooiinntt  ffooccaall  PPEEVV  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ssoouullaaggeerr  
ll’’ééqquuiippee  aaccttuueellllee  eett  ccoonnssttiittuueerr  ll’’eemmbbrryyoonn  dd’’uunnee  ééqquuiippee  ccaaddrree  ddee  ddiissttrriicctt  ;;          

oo  llee  rrééeexxaammeenn  dduu  ppoossiittiioonnnneemmeenntt  dduu  PPEEVV  ppoouurr  lluuii  ppeerrmmeettttrree  dd’’aavvooiirr  ll’’aauuttoonnoommiiee  
dd’’aaccttiioonn  nnéécceessssaaiirree  àà  ll’’iinniittiiaattiioonn  ddeess  aaccttiioonnss  rreeqquuiisseess  ppoouurr  rreelleevveerr  llee  ddééffii  dduu  mmaaiinnttiieenn  
eett  ddee  llaa  ppéérreennnniissaattiioonn  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  aatttteeiinntteess  cceess  ttrrooiiss  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  ;;  iill  nnee  
ss’’aaggiirraa  ppaass  ddee  rreevveenniirr  ssuurr  ll’’iinnttééggrraattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuii  rreesstteerraa  ddee  mmiissee,,  mmaaiiss  ddee    
ddoonnnneerr  aauu  PPEEVV  lleess  mmooyyeennss  dd’’aassssuurreerr  uunnee  iinnttééggrraattiioonn  pprrooggrreessssiivvee  dd’’uunn  PPEEVV  
ppeerrffoorrmmaanntt;;    

oo  llaa  ssoocciiééttéé  mmaauurriittaanniieennnnee  ss’’uurrbbaanniissee  àà  uunn  rryytthhmmee  aaccccéélléérréé  ;;  llee  ppaayyss  aauurraa  àà  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx    
pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ddee  ssaannttéé  uurrbbaaiinnee,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  qquuee  ssuubbiitt  llee  PPEEVV  
eenn  mmiilliieeuu  uurrbbaaiinn  ;;  ll’’iinniittiiaattiioonn  dd’’uunnee  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  
ssaannttéé  uurrbbaaiinnee  pprreennaanntt  eenn  ccoommppttee  lleess  aaccttiivviittééss  dd’’iimmmmuunniissaattiioonn,,  eett  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  
lleess  éélluuss  ddeess  CCoommmmuunneess,,  eesstt  ssoouuhhaaiittaabbllee  ;;  

oo  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree  ssééppaarrééee  ppoouurr  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddeess  vvaacccciinnss  ddee  lluuttttee  
ccoonnttrree  lleess  ééppiiddéémmiieess,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  ppoouurr  llaa  rroouuggeeoollee  eett  llaa  mméénniinnggiittee  ;;  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  
cceettttee  lliiggnnee  ssoouullaaggeerraaiitt  lleess  ssttoocckkss  ddee  rroouuttiinnee  qquuii  ssuubbiisssseenntt  ddeess  pprrééllèèvveemmeennttss  eenn  vvaacccciinnss  
eett  mmaattéérriieell  ddee  vvaacccciinnaattiioonn  eenn  ccaass  dd’’ééppiiddéémmiiee,,  eennttrraaîînnaanntt  ssoouuvveenntt  ddeess  rruuppttuurreess  ddee  
ssttoocckkss..    
  
55..66  PPrroocchhaaiinneess  ééttaappeess  

LLaa  ttoouuttee  pprroocchhaaiinnee  ééttaappee  ppoouurr  llaa  MMaauurriittaanniiee  sseerraa  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  ssoonn  PPllaann  ddee  VViiaabbiilliittéé  
FFiinnaanncciièèrree  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee..  AA  cceett  eeffffeett,,  nnoouuss  rreeccoommmmaannddoonnss  qquuee  
ssooiieenntt  pprriisseess  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  

••  llaa  tteennuuee  dd’’uunnee  pprreemmiièèrree  rrééuunniioonn  dduu  CCCCIIAA  ppoouurr  eexxaammiinneerr  lleess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  llaa  
pprréésseennttee  ééttuuddee,,  ddééggaaggeerr  lleess  oorriieennttaattiioonnss  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  PPllaann  ddee  VViiaabbiilliittéé  
FFiinnaanncciièèrree  eett  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  tteecchhnniiqquuee  cchhaarrggéé  ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  
dduu  PPllaann  ;;  

  
••  llaa  ccoommppoossiittiioonn  dduu  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  llaa  ssuuiivvaannttee  ::  

  
--  22  rreepprréésseennttaannttss  dduu  PPEEVV  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  DDPPSS  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  DDPPCCSS  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  DDGGII  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  DDAAFF  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  DDGGRRHH  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  dduu  MMiinniissttèèrree  ddeess  FFiinnaanncceess  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  dduu  MMiinniissttèèrree  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  EEccoonnoommiiqquueess  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  
--  11  rreepprréésseennttaanntt  ddee  ll’’OOMMSS  

  
••  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ssuuiivvii  aauu  nniivveeaauu  dduu  PPEEVV  cceennttrraall  ppaarr  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dd’’uunn  rreessppoonnssaabbllee  ::  

llee  GGeessttiioonnnnaaiirree  ppoouurrrraa  êêttrree  ffoorrmméé  ppoouurr  aassssuummeerr  cceess  ffoonnccttiioonnss,,  eett  aauu  ddeellàà  cceellllee  dduu  ssuuiivvii  
ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  aavveecc  lleess  PPaarrtteennaaiirreess,,  eett  ddee  llaa  
ccoommppoossaannttee  PPEEVV  dduu  PPOOAASS  ;;  ll’’iinnttéérreesssséé  aauurraa  bbeessooiinn  dd’’uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  ccoouurrttee  dduurrééee  
ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ssaannttéé  aavveecc  ccoonncceennttrraattiioonn  ssuurr  llee  PPEEVV  ssii  cceellaa  eesstt  
ppoossssiibbllee..  
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55..77  RRééssuumméé  ssyynntthhééttiiqquuee  ddeess  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  àà  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree      
  
TTaabblleeaauu  99  ::  RRééssuumméé  ssyynntthhééttiiqquuee  ddeess  ssttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  àà  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree      
  
NN°°  SSttrraattééggiieess  eett  mmeessuurreess  PPéérriiooddee  

dd’’eexxééccuuttiioonn  
SSttrruuccttuurree  
PPeerrssoonnnnee  
rreessppoonnssaabbllee  

IInncciiddeennccee  aatttteenndduuee  

11  EEllaabboorraattiioonn  eett  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  sscchhéémmaa  
ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPNNII  

22000044  MMSSAASS  OOppttiimmiissaattiioonn  ddee  
ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  

22  FFiiddéélliissaattiioonn  ddee  llaa  JJIICCAA  eett  ddee  llaa  
CCooooppéérraattiioonn  LLuuxxeemmbboouurrggeeooiissee  

DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
UUNNIICCEEFF  

PPéérreennnniisseerr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  
ddee  llaa  CCDDFF  

33  AAmméélliioorraattiioonn  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  ccooûûttss  eett  
ddeess  rreessssoouurrcceess  aalllloouuééeess  aauu  PPNNII    

DDèèss  mmaaiinntteennaanntt  MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

MMoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  
aaddddiittiioonnnneelllleess  llooccaalleess  

44  AAddhhééssiioonn  aauuxx  nnoouuvveelllleess  iinniittiiaattiivveess  DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

MMoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  
aaddddiittiioonnnneelllleess  

55  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

AAmméélliioorraattiioonn  ddee  
ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
ddiissppoonniibblleess  

66  EExxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’aaiiddee  bbuuddggééttaaiirree  DDèèss  mmaaiinntteennaanntt  MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

MMeeiilllleeuurree  eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  

77  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  llaa  qquuaalliittéé  
ddee  llaa  ddééppeennssee    

MMaaiinntteennaanntt  MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

MMeeiilllleeuurree  uuttiilliissaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  

88  EExxppllooiittaattiioonn  mmaaxxiimmaallee  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  
cchhaaqquuee  ssttrraattééggiiee  

22000055  MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

RRéédduuccttiioonn  ddeess  ccooûûttss    

99  DDéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aalltteerrnnaattiiff  DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

PPrroommoouuvvooiirr  llee  ppaarrttaaggee  dduu  
ccooûûtt  aavveecc  lleess  ddiifffféérreennttss  
aacctteeuurrss  

1100  PPaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  llee  sseecctteeuurr  pprriivvéé  DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

PPrroommoouuvvooiirr  llee  ppaarrttaaggee  dduu  
ccooûûtt  aavveecc  lleess  ddiifffféérreennttss  
aacctteeuurrss  

1111  RReennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’ééqquuiippee  dduu  ddiissttrriicctt  
((MMoouugghhaattaaaa))  

22000044--22000066  MMSSAASS  RRéédduuccttiioonn  dduu  ccooûûtt  
EEffffiiccaacciittéé  ddeess  
iinntteerrvveennttiioonnss  

1122  RRééeexxaammeenn  dduu  ppoossiittiioonnnneemmeenntt  dduu  PPEEVV  DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  EEffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  
CCoooorrddiinnaattiioonn  eett  ddeess  
iinntteerrvveennttiioonnss  

1133  FFoorrmmuullaattiioonn  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  
dd’’iimmmmuunniissaattiioonn  eenn  mmiilliieeuu  uurrbbaaiinn  ccoommmmee  
ppaarrttiiee  iinnttééggrraannttee  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  ssaannttéé  
uurrbbaaiinnee    

DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

PPrriissee  eenn  ccoommppttee  ddee  llaa  
ddiimmeennssiioonn  uurrbbaaiinnee  

1144  RReessppoonnssaabbiilliisseerr  llee  ggeessttiioonnnnaaiirree  ppoouurr  llee  
ssuuiivvii  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ((eett  dduu  
PPVVFF))  

DDèèss  mmaaiinntteennaanntt  MMSSAASS  
PPaarrtteennaaiirreess  

EEffffiiccaacciittéé  dduu  ssuuiivvii  ddee  llaa  
ppllaanniiffiiccaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  

1155  CCrrééaattiioonn  dd’’uunnee  lliiggnnee  ssééppaarrééee  ppoouurr  lleess  
vvaacccciinnss  

DDèèss  22000044  MMSSAASS  MMooiinnss  ddee  pprreessssiioonn  ssuurr  lleess  
iinnttrraannttss  ddee  rroouuttiinnee  

1166  EExxaammeenn  ddeess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  llaa  pprréésseennttee  
ééttuuddee  eett  oorriieennttaattiioonnss  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  
PPVVFF  

DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMAASSAA  
CCCCIIAA  

MMeeiilllleeuurree  aapppprroopprriiaattiioonn  

1177  MMiissee  eenn  ppllaaccee  dduu  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  cchhaarrggéé  
ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  PPVVFF  

DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  
CCCCIIAA  

MMeeiilllleeuurree  aapppprroopprriiaattiioonn  

1188  NNoommiinnaattiioonn  dduu  GGeessttiioonnnnaaiirree  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  
ffiinnaanncciieerr  dduu  PPNNII  

DDèèss  qquuee  
ppoossssiibbllee  

MMSSAASS  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  
ll’’eeffffiiccaacciittéé  dduu  ssuuiivvii  
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55..77  IInnddiiccaatteeuurrss  ddee  ssuuiivvii              

  
LLeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ssuuiivvaannttss,,  ppoouurr  lleessqquueellss  lleess  vvaalleeuurrss  ddee  rrééfféérreennccee  ssoonntt  ccaallccuullééss  ((22000022)),,  sseerroonntt  
uuttiilliissééss  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  dduu  PPVVFF  ::  
  
TTaabblleeaauu  1100  ::  IInnddiiccaatteeuurrss  ddee  ssuuiivvii  ddee  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  
  
IInnddiiccaatteeuurr  VVaalleeuurr  ddee  rrééfféérreennccee  ((22000022))  OObbsseerrvvaattiioonnss  
    
11..CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  ((bbaassee  DDTTCC33))  
  
CCooûûtt  EECCVV  ttoouutteess  ssttrraattééggiieess  
  
  CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  SSFF  
  
CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  SSAA  
  
CCooûûtt  ddee  ll’’EECCVV  eenn  SSMM  
  
22..  CCooûûtt  dduu  PPNNII  ppaarr  hhaabbiittaanntt  
  
33..  CCooûûtt  dduu  PPNNII  eenn  %%  dduu  

BBuuddggeett  dduu  MMSSAASS  
  
44..  CCooûûtt  dduu  PPNNII  eenn  %%  dduu  PPIIBB  
  
55..CCooeeffffiicciieenntt  RR  ::  ccooûûttss  

rrééccuurrrreennttss//ccooûûtt  eenn  ccaappiittaall  
  
6. PPaarrtt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  dduu  

mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  ddaannss  llee  
BBFF  dduu  MMSSAASS  

  

  
  
  
$$  1188,,99  
  
$$  1133,,22  
  
$$  1199,,44  
  
$$  3377,,88  
  
$$  00,,9900  
  
66,,2222%%  
  
  
00,,2244%%  
  
22,,3399  
  
  
00,,4499%%  
  

  
  
  
CCooûûtt  ddee  rroouuttiinnee  uunniiqquueemmeenntt  
  
  
  
  
  
  
  
CCooûûtt  ccoommpprreennaanntt  llaa  ccaammppaaggnnee 
  
CCooûûtt  ccoommpprreennaanntt  llaa  ccaammppaaggnnee 
  
  
CCooûûtt  ccoommpprreennaanntt  llaa  ccaammppaaggnnee 
  
CCooûûtt  ddee  rroouuttiinnee  ccoonnssiiddéérréé  
  
  
VVaacccciinnss  eett  mmaattéérriieell 
dd’’iinnjjeeccttiioonn  ddee  rroouuttiinnee  
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BBiibblliiooggrraapphhiieess  
  
  
CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  MMooyyeenn  TTeerrmmee    22000022  ––  22000044  ––  MMSSAASS,,  2255  jjuuiilllleett  22000011  
  
DDeess  aappeerrççuuss  ssuurr  llaa  ppéérreennnniissaattiioonn  dduu  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  eenn  MMaauurriittaanniiee  eett  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  
pprréélliimmiinnaaiirreess  ((PPrreemmiieerr  bbrroouuiilllloonn))  ::  JJoosseepphh  FF..  NNaaiimmoollii,,  SSccDD  --  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  
  
PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  NNaattiioonnaall  PPlluurriiaannnnuueell  dduu  PPEEVV,,  22000011--22000055,,  MMSSAASS  
  
DDeeuuxxiièèmmee  rreevvuuee  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  PPOOAASS  22000022,,  MMSSAASS  
  
PPllaann  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  IInnffrraassttrruuccttuurreess  SSaanniittaaiirreess  11999988--22000022,,  MMSSAASS  
    
PPOOAASS  dduu  2222  jjuuiinn  22000022  ––  vveerrssiioonn  ttiirraaggee  
  
SSyynntthhèèssee  ffiinnaallee  ssuuppeerrvviissiioonn  PPOOAASS  11999999--22000011,,  ffiicchhiieerr  EExxcceell,,  MMSSAASS  
  
BBCCII  22000022  ––  PPEEVV,,  MMSSAASS  
  
EEvvoolluuttiioonn  ddee  llaa  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  ddee  22000022  àà  22000033,,  MMSSAASS,,  PPEEVV  
  
FFiicchhiieerr  dd’’iinnvveennttaaiirree  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd  
  
HHIIPPCCPPRRSSPP  SSuubbmmiissssiioonn  ttoo  IImmmmuunniizzaattiioonn  UUppddaattee,,  ffiicchhiieerr  BBMM  
  
RRaappppoorrtt  ddee  ll’’ééttuuddee  ssuurr  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé  àà  ll’’eeffffoorrtt  ddee  ccoouuvveerrttuurree  vvaacccciinnaallee  
  
CCaaddrree  SSttrraattééggiiqquuee  ddee  LLuuttttee  ccoonnttrree  llaa  PPaauuvvrreettéé  ((CCSSLLPP))  
  
BBuuddggeett  PPEEVV  22000022  eett  22000033  
      
PPllaann  dd’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  vvaacccciinn  ccoonnttrree  ll’’hhééppaattiittee  BB  ddaannss  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  eenn  MMaauurriittaanniiee  ((22000044--
22000088))  ::  MMSSAASS,,  aavvrriill  22000033  
  
Première proposition de soutien soumise à l'Alliance mondiale pour les vaccins et la 
vaccination (GAVI) et au Fonds pour les vaccins, MSAS, Juillet 2003 
  
Deuxième proposition de soutien soumise à l'Alliance mondiale pour les vaccins et la 
vaccination (GAVI) et au Fonds pour les vaccins, MSAS, Juillet 2003 
  
RRaappppoorrtt  ddee  ll’’ééttuuddee  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  eett  llee  ccooûûtt  dduu  PPEEVV,,  MMSSAASS--AARRIIVVAASS,,  11999977  
  
RRaappppoorrtt  ddee  llaa  rreevvuuee  eexxtteerrnnee  dduu  PPEEVV  MMaauurriittaanniiee  ––  MMSSAASS  ––  AAvvrriill  22000022  
  
  



 52

  
  
    

LLiissttee  ddeess  ppeerrssoonnnneess  rreennccoonnttrrééeess  
  
MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  SSoocciiaalleess  
  
DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  PPllaanniiffiiccaattiioonn,,  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  eett  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  eett  ccoollllaabboorraatteeuurrss  
DDiirreecctteeuurr  ddeess  AAffffaaiirreess  FFiinnaanncciièèrreess  eett  CCoollllaabboorraatteeuurrss  
DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss  eett  CCoollllaabboorraatteeuurrss    
DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  eett  CCoollllaabboorraatteeuurrss  
DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  PPrrootteeccttiioonn  SSaanniittaaiirree  
DDrr  KKhhaalleeff  IIssaagghh,,  RReessppoonnssaabbllee  dduu  PPEEVV  
DDrr  SSiiddaatt,,  PPEEVV  
DDiiaaoo  MMaammaaddoouu,,  GGeessttiioonnnnaaiirreess  ddeess  ddoonnnnééeess,,  PPEEVV  
KKaannee  MMaammaaddoouu,,  LLooggiissttiicciieenn,,  PPEEVV  
MM..  ZZeeiinnee,,  ccoommppttaabbllee  PPEEVV  
MMoouussttaapphhaa,,  MMSSAASS  
  
MMiinniissttèèrree  ddeess  FFiinnaanncceess  
  
DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall--aaddjjooiinntt  dduu  BBuuddggeett  
  
BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  
  
MM..  CChhéérriiff  DDiiaalllloo  
  
UUNNIICCEEFF  
  
MM..  HHeerrvvéé,,  RReepprréésseennttaanntt  pp..ii  
DDrr  BBéécchhiirr,,  AAddmmiinniissttrraatteeuurr  SSaannttéé    
MM..  IIssssaa  CCoouulliibbaallyy,,  CChhaarrggéé  dduu  PPEEVV  
MM..  YYoouussssoouuff  KKooiittaa,,  CChhaarrggéé  ddee  llaa  NNuuttrriittiioonn  
MMaaddaammee  KKiimmbbeerrllyy,,  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll’’iinnvveennttaaiirree  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ffrrooiidd  
  
OOMMSS  
  
DDrr  DDiiaalllloo  PPaatthhéé,,  RReepprréésseennttaanntt  
DDrr  YYaayyaa  DDiiaalllloo  
DDrr  LLééoonnss,,  CChhaarrggéé  dduu  PPEEVV  
  
GGTTZZ  
  
MM..  EErriicc,,  RReessppoonnssaabbllee  pprroojjeett  SSaannttéé  HHoodd  EEll  GGaarrbbii    
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AAnnnneexxee  11  --  NNoottee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  

  
11..  MMéétthhooddeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ccooûûttss  eenn  22000011  eett  22000022  eett  dd’’eessttiimmaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  

22000033--22001100  
  

11..22  EEssttiimmaattiioonn  ddeess  ccooûûttss  ddee  22000011  eett  22000022  
  

aa..  VVaacccciinnss  
  

••  LLaa  mméétthhooddee  11  pprrééccoonniissééee  ppaarr  ll’’aannnneexxee  11  ddeess  ««  DDiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  
ppeerrmmeettttaanntt  dd’’aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  ddee  vvaacccciinnaattiioonnss  »»  aa  ééttéé  
uuttiilliissééee  ;;  

••  LL’’eexxppllooiittaattiioonn  dduu  rreeggiissttrree  ddeess  ssttoocckkss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  ppoouurr  cchhaaccuunn  ddeess  aannttiiggèènneess  
uuttiilliissééss  llee  ssttoocckk  eenn  ddéébbuutt  dd’’aannnnééee,,  lleess  eennttrrééeess  dduurraanntt  ll’’aannnnééee  eett  llee  ssttoocckk  eenn  ffiinn  dd’’aannnnééee..  
LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  qquuaannttiittééss  uuttiilliissééeess  aa  ééttéé  ffaaiittee  aauuttoommaattiiqquueemmeenntt  ppaarr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  
ddee  llaa  ffoorrmmuullee  iinncclluussee,,  ssooiitt  qquuaannttiittéé  uuttiilliissééee==  ssttoocckk  eenn  ddéébbuutt  dd’’aannnnééee++eennttrrééeess--ssttoocckk  eenn  
ffiinn  dd’’aannnnééee  ;;  

••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ffoouurrnniiss  ddaannss  lleess  DDiirreeccttiivveess  ssuuss--cciittééeess  ddee  GGAAVVII,,  aannnneexxee  11  ;;  
••  LL’’oonn  aa  nnoottéé  llee  nniivveeaauu  éélleevvéé  ddeess  qquuaannttiittééss  ddee  VVPPOO  uuttiilliissééeess  dduurraanntt  lleess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ::  

667711  660000  ddoosseess  eenn  22000011  eett  996699  005500  ddoosseess  eenn  22000022..  CCee  nniivveeaauu  éélleevvéé  ss’’eexxpplliiqquueerraaiitt  ppaarr  
ddeess  ppéérreemmppttiioonnss  mmaassssiivveess  ddee  vvaacccciinnss  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn..    

  
bb..  MMaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  

  
••  LLaa  mméétthhooddee  22  ddeess  ««  DDiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ppeerrmmeettttaanntt  dd’’aassssuurreerr  llaa  

vviiaabbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  ddee  vvaacccciinnaattiioonnss  »»,,  aannnneexxee  11  aa  ééttéé  uuttiilliissééee  ;;  
••  LLeess  ccoohhoorrtteess  ddee  nnaaiissssaannccee  ssoonntt  cceelllleess  uuttiilliissééeess  ddaannss  llaa  rreeqquuêêttee  ssoouummiissee  àà  GGAAVVII  eett  lleess  

ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  cceeuuxx  ffoouurrnniiss  ppaarr  llee  PPEEVV  ppoouurr  lleess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ((ccff  ffiicchhiieerrss  
««  aannnneexxee__II__ccooûûtt  22000011  »»  eett  ««  aannnneexxee__II__ccooûûtt  22000022  »»))  ;;  

••  LL’’eessttiimmaattiioonn  aa  ééttéé  ffaaiittee  eenn  ddiissttiinngguuaanntt  lleess  vvaacccciinnss  sseelloonn  qquu’’iillss  ssoonntt  llyyoopphhiilliissééss  oouu  nnoonn  ;;  
••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ffoouurrnniiss  ddaannss  lleess  ddiirreeccttiivveess  ddee  GGAAVVII  ssuuss--cciittééeess  ;;  

  
cc..  PPeerrssoonnnneell  

  
••  LLaa  mméétthhooddee  11  pprrééccoonniissééee  ppaarr  ll’’aannnneexxee  11  ddeess  ««  DDiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  

ppeerrmmeettttaanntt  dd’’aassssuurreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  ddee  vvaacccciinnaattiioonnss  »»  aa  ééttéé  
uuttiilliissééee  ;;  

••  PPoouurr  llee  ppeerrssoonnnneell  pprréésseenntt  dduu  PPEEVV  cceennttrraall,,  lleess  ddoonnnnééeess  oonntt  ééttéé  ccoolllleeccttééeess  ddiirreecctteemmeenntt  
aauupprrèèss  dduu  ppeerrssoonnnneell  ;;  ppoouurr  llee  ppeerrssoonnnneell  aabbsseenntt  eett  dd’’iinntteennddaannccee,,  lleess  ssaallaaiirreess  oonntt  ééttéé  
ddéétteerrmmiinnééss  sseelloonn  lleess  iinnddiiccaattiioonnss  ffoouurrnniieess  ssuurr  lleeuurr  ccaattééggoorriiee  ppaarr  llee  ppeerrssoonnnneell  pprréésseenntt  ;;  

••  IIll  aa  ééttéé  aaddmmiiss  qquuee  llee  ppeerrssoonnnneell  dduu  PPEEVV  CCeennttrraall  ccoonnssaaccrree  110000%%  ddee  ssoonn  tteemmppss  aauu  PPEEVV  ;;  
••  AAuu  nniivveeaauu  ddee  llaa  WWiillaayyaa,,  sseeuull  llee  ssaallaaiirree  dduu  ««  PPooiinntt  FFooccaall  PPEEVV  »»  aa  ééttéé  rreetteennuu  àà  hhaauutteeuurr  

ddee  7700%%..  LLaa  ccaattééggoorriiee  ddeess  ««  IInnffiirrmmiieerrss  DDiippllôômmééss  dd’’EEttaatt    ((IIDDEE))  »»  aa  ééttéé  jjuuggééee  llaa  pplluuss  
rreepprréésseennttaattiivvee  ppaarr  llee  PPEEVV..  LLeess  ssaallaaiirreess  oonntt  ééttéé  ccaallccuullééss  ssuurr  cceettttee  bbaassee..  LLee  tteemmppss  
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ccoonnssaaccrréé  aauu  PPEEVV  aa  ééttéé  eessttiimméé  àà  7700%%,,  aapppprréécciiaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  dduu  PPEEVV  aauu  nniivveeaauu  
cceennttrraall  eett  ddee  cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnneess  rreessssoouurrcceess  dduu  MMSSAASS  ;;  

••  AAuu  nniivveeaauu  dduu  CCeennttrree  ddee  SSaannttéé  ((CCSS))  ddee  llaa  MMoouugghhaattaaaa,,  ll’’eessttiimmaattiioonn  aa  ééttéé  ffaaiittee  ssuurr  llaa  
bbaassee  dd’’uunnee  ééqquuiippee--ttyyppee  ccoommppoossééee  ddee  ::  ((ii))  11  SSaaggee--ffeemmmmee  oouu  IIDDEE  ((mmêêmmee  ccaattééggoorriiee  
ssaallaarriiaallee)),,  ((iiii))  11  IInnffiirrmmiieerr  MMééddiiccoo--SSoocciiaall  eett  ((iiiiii))  11  aaccccoouucchheeuussee  ;;  

••  AAuu  nniivveeaauu  dduu  PPoossttee  ddee  SSaannttéé  ((PPSS)),,  ll’’eessttiimmaattiioonn  aa  ééggaalleemmeenntt  ééttéé  ffaaiittee  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunnee  
ééqquuiippee  ttyyppee  ccoommppoossééee  dd’’uunn  ((11))  IIDDEE  eett  dd’’uunn  ((ii))  aauuxxiilliiaaiirree  ;;  

••  LLeess  ssaallaaiirreess  oonntt  ééttéé  aarrrrêêttééss  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  RReessssoouurrcceess  
HHuummaaiinneess  ((DDGGRRHH))  eett  llee  PPEEVV,,  eett  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  ll’’aanncciieennnneettéé  dduu  ppeerrssoonnnneell  ;;  

••  LLee  tteemmppss  ccoonnssaaccrréé  aauu  PPEEVV  aa  ééttéé  ddéétteerrmmiinnéé  àà  ppaarrttiirr  dduu  nnoommbbrree  mmooyyeenn  ddee  ssééaanncceess  ddee  
vvaacccciinnaattiioonnss  oorrggaanniissééeess  eenn  ssttrraattééggiiee  ffiixxee,,  dduu  nnoommbbrree  ddee  ssoorrttiieess  eenn  aavvaannccééee  eett  eenn  
mmoobbiillee,,  dduu  tteemmppss  ddee  pprrééppaarraattiioonn  ddeess  ssééaanncceess  eett  ssoorrttiieess  eett  dduu  tteemmppss  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddeess  
rraappppoorrttss  ((ccff  ffiicchhiieerrss  EExxcceell  ««  aannnneexxee__II__ccooûûtt  22000011  »»  eett  ««  aannnneexxee__II__ccooûûtt  22000022  »»))  ;;  

••  LLeess  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  
mmoobbiillee  oonntt  ééttéé  aajjoouuttééss  àà  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ((ccff  ppooiinntt  dd  ccii--aapprrèèss))..  

  
dd..  TTrraannssppoorrtt  

  
••  LLeess  PPllaannss  dd’’OOppéérraattiioonn  AAnnnnuueellss  ddee  llaa  SSaannttéé  ((PPOOAASS))  oonntt  ééttéé  eexxppllooiittééss  ppoouurr  iissoolleerr  lleess  

ddééppeennsseess  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  mmoobbiillee  qquuii  ccoommpprreennnneenntt  lleess  ddééppeennsseess    
aaggrrééggééeess  eenn  ppeerrddiieemmss  ppoouurr  lleess  ssoorrttiieess,,  eenn  ccaarrbbuurraanntt  eett  eenn  eennttrreettiieenn  ddeess  vvééhhiiccuulleess  eett  
mmoottooss  ;;  

••  LLeess  ddoonnnnééeess  ddééssaaggrrééggééeess  ddeess  WWiillaayyaa  dd’’AAssssaabbaa  eett  GGuuiiddaammaakkhhaa  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ppoouurr  
ddéétteerrmmiinneerr  llaa  pprrooppoorrttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  ppoossttee  ddee  ddééppeennssee  ddaannss  lleess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess  ddee  mmiissee  
eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  ;;  cceess  pprrooppoorrttiioonnss  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ppoouurr  
ddéétteerrmmiinneerr  lleess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess  ssuurr  cchhaaqquuee  ppoossttee  ;;  iill  aa  ddoonncc  ééttéé  ffaaiitt  ll’’hhyyppootthhèèssee  qquuee  llaa  
ssttrruuccttuurree  ddeess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee  eesstt  llaa  
mmêêmmee  qquuee  cceellllee  ddeess  mmêêmmeess  ddééppeennsseess  dd’’AAssssaabbaa  eett  GGuuiiddaammaakkhhaa  ;;    

••  LLeess  ddééppeennsseess  ddee  ttrraannssppoorrtt  oonntt  ééttéé  ddéétteerrmmiinnééeess  eenn  aaddddiittiioonnnnaanntt  lleess  ddééppeennsseess  ddee  
ccaarrbbuurraanntt  eett  dd’’eennttrreettiieenn  ddeess  vvééhhiiccuulleess  eett  mmoottooss,,  eett  eenn  yy  iinncclluuaanntt  lleess  ddééppeennsseess  ddee  
ttrraannssppoorrtt  ssuuppppoorrttééeess  ppaarr  ll’’EEttaatt  aauu  nniivveeaauu  CCeennttrraall  ;;  

••  LLeess  ccaallccuullss  oonntt  ééttéé  eeffffeeccttuuééss  ppoouurr  cchhaaqquuee  BBaaiilllleeuurr  ::  EEttaatt  CCeennttrraall,,  RRééggiioonnss,,  UUNNIICCEEFF  eett  
IIDDAA..    

  
ee..  AAuuttrreess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  

  
••  FFrraaiiss  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  ggéénnéérraauuxx  ::  lleess  ddééppeennsseess  pprréévvuueess  ppoouurr  llee  nniivveeaauu  pprriimmaaiirree  

((CCeennttrreess  ddee  SSaannttéé  eett  PPoosstteess  ddee  SSaannttéé))  oonntt  ééttéé  pprriisseess  eenn  ccoommppttee  ppoouurr  22000011,,  eett  ddiivviissééeess  
ppaarr  llee  nnoommbbrree  ddee  mmooiiss  ((1122))  eett  llee  nnoommbbrree  ttoottaall  ddee  CCSS  eett  ddee  PPSS..  CCeess  ddééppeennsseess  ffiigguurreenntt  
ddaannss  llee  CCaaddrree  BBuuddggééttaaiirree  àà  MMooyyeenn  TTeerrmmee  ((CCBBMMTT))  ;;  

••  LLaa  pprrooppoorrttiioonn  ddeess  ffrraaiiss  uuttiilliissééss  ppoouurr  lleess  ssaallaaiirreess  aa  ééggaalleemmeenntt  ééttéé  ttiirrééee  dduu  CCBBMMTT  ;;  
••  PPoouurr  22000022,,  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  bbuuddggeett  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  7777%%  aa  ééttéé  rrééppeerrccuuttééee  ssuurr  

lleess  ffrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  eett  ddee  mmaaiinntteennaannccee  ;;  
••  LLeess  aauuttrreess  ccooûûttss  rrééccuurrrreennttss  oonntt  ééttéé  eennrreeggiissttrrééss  tteellss  qquuee  ffoouurrnniiss  ppaarr  lleess  BBaaiilllleeuurrss..  

  
ff..  VVééhhiiccuulleess  
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••  LLee  nnoommbbrree  ddee  vvééhhiiccuulleess  eett  mmoottooss  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  PPEEVV  aa  ééttéé  ffoouurrnnii  ppaarr  llaa  DDiivviissiioonn  
MMaaiinntteennaannccee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  AAffffaaiirreess  FFiinnaanncciièèrreess..  IIll  ss’’aaggiitt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddeess  
vvééhhiiccuulleess  eett  mmoottooss  aacchheettééss  eett  mmiiss  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  eenn  22000022  ;;    

••  LLaa  dduurrééee  ddee  vviiee  rreetteennuuee  ppoouurr  lleess  vvééhhiiccuulleess  eett  lleess  mmoottooss  eesstt  ddee  88  aannss  ;;  
••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  lleess  pprriixx  dd’’aaccqquuiissiittiioonn,,  oouu  àà  ddééffaauutt,,  cceeuuxx  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ;;  
••  LLee  ccooûûtt  ddeess  vvééhhiiccuulleess  dduu  nniivveeaauu  cceennttrraall  aa  ééttéé  iimmppuuttéé  àà  110000%%  aauu  PPEEVV  ;;  
••  LL’’iimmppuuttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddeess  vvééhhiiccuulleess  dduu  nniivveeaauu  rrééggiioonnaall  aa  ééttéé  ffaaiittee  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  dduu  

tteemmppss  dd’’uuttiilliissaattiioonn  ;;  ccee  tteemmppss  dd’’uuttiilliissaattiioonn  aa  ééttéé  ddéétteerrmmiinnéé  ssuurr  llaa  bbaassee  dduu  nnoommbbrree  
aannnnuueell  ddee  jjoouurrss  ddee  ssoorrttiieess  eenn  ssttrraattééggiiee  mmoobbiillee  ((1100  jjoouurrss  ppaarr  ttrriimmeessttrree,,  ssooiitt  eennvviirroonn  
3300%%))  ;;  

••  PPoouurr  lleess  ssoorrttiieess  eeffffeeccttuuééeess  aavveecc  ddeess  vvééhhiiccuulleess  ddeess  aauuttrreess  sseerrvviicceess  rrééqquuiissiittiioonnnnééss  ppaarr  lleess  
aauuttoorriittééss  rrééggiioonnaalleess,,  llee  ccooûûtt  ddee  llooccaattiioonn  aa  ééttéé  ccoonnssiiddéérréé..  

  
gg..  EEqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CChhaaîînnee  ddee  FFrrooiidd  ((CCDDFF))  

  
••  LLeess  ddoonnnnééeess  ddee  ll’’iinnvveennttaaiirree  rrééaalliisséé  eenn  mmaaii  22000033  aavveecc  ll’’aappppuuii  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  oonntt  ééttéé  

uuttiilliissééeess  ppoouurr  ll’’éévvaalluuaattiioonn  dduu  ccooûûtt  eenn  22000022,,  aauuccuunnee  lliivvrraaiissoonn  nn’’aayyaanntt  eennccoorree  ééttéé  
eennrreeggiissttrrééee  eennttrree  jjaannvviieerr  eett  mmaaii  22000033  ;;  

••  PPoouurr  ll’’aannnnééee  22000011,,  llee  mmaattéérriieell  aaccqquuiiss  eenn  22000022  aa  ééttéé  rreettrraanncchhéé  ;;  
••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ;;  
••  LLaa  dduurrééee  ddee  vviiee  rreetteennuuee  eesstt  ddee  1155  aannss  ppoouurr  lleess  cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  eett  ddee  55  aannss  ppoouurr  lleess  

aauuttrreess  ééqquuiippeemmeennttss  eett  mmaattéérriieellss  ;;  
••  110000%%  dduu  ccooûûtt  oonntt  ééttéé  iimmppuuttééss  aauu  PPEEVV..  

  
hh..  AAuuttrreess  ccooûûttss  eenn  ccaappiittaall  

  
••  LLee  ccooûûtt  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  aannnnuueell  dduu  mmaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  dduu  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee  dduu  

MMaaggaassiinn  CCeennttrraall  oonntt  ééttéé  ddéétteerrmmiinnééss  eett  pprriiss  eenn  ccoommppttee  ;;  
••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ddee  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddeess  mmêêmmeess  ééqquuiippeemmeennttss  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  ppoouurr  

llee  mmaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ppoouurr  llee  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee  ;;  
••  LLaa  dduurrééee  ddee  vviiee  ccoonnssiiddéérrééee  eesstt  ddee  qquuaattrree  aannss  ppoouurr  llee  mmaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  ddee  hhuuiitt  

aannss  ppoouurr  llee  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee..  
  

ii..  CCooûûtt  ddeess  ccaammppaaggnneess  
  

••  CCeess  ccooûûttss  oonntt  ééttéé  eennrreeggiissttrrééss  tteellss  qquuee  ffoouurrnniiss  ppaarr  ll’’UUNNIICCEEFF  eett  ll’’OOMMSS  
  

22..22  MMéétthhooddeess  ddee  ccaallccuull  ddeess  ccooûûttss  ppaarr  ssttrraattééggiiee  
  
LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddeess  ssttrraattééggiieess  vvaacccciinnaalleess  uuttiilliissééeess  eenn  22000011  eett  22000022  aa  ééttéé  ccoonndduuiittee  ddee  
llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  
  

((ii))  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  ssttrraattééggiiee  àà  llaa  ccoouuvveerrttuurree  nnaattiioonnaallee  
DDTTCC33  ((ccff  ggrraapphhiiqquuee  33  dduu  rraappppoorrtt))  ;;  

((iiii))  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ccooûûttss  ssppéécciiffiiqquueess  àà  cceerrttaaiinneess  ssttrraattééggiieess  ::  aaiinnssii  lleess  ffrraaiiss  ddee  
ddééppllaacceemmeenntt,,  llee  ttrraannssppoorrtt  eett  lleess  cchhaarrggeess  aannnnuueelllleess  dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt  dduu  mmaattéérriieell  
rroouullaanntt  ssoonntt  aaffffeeccttééss  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  aauuxx  ssttrraattééggiieess  aavvaannccééee  eett  mmoobbiillee,,  àà  rraaiissoonn  
rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddee  1155%%  eett  8855%%..  CCeettttee  rrééppaarrttiittiioonn  eesstt  bbaassééee  ssuurr  ll’’eexxppéérriieennccee  ddeess  
ggeessttiioonnnnaaiirreess  dduu  pprrooggrraammmmee  ;;    
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11..33  MMéétthhooddeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22001155  

  
DDeess  ffeeuuiilllleess  ddee  ccaallccuull  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ddaannss  llee  ffiicchhiieerr  EExxcceell  ««  AAnnnneexxeess  PPrroojjeeccttiioonnss  BBeessooiinnss  »»..  
  

aa..  EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eenn  vvaacccciinnss    
  

−−  LLeess  ttaauuxx  ddee  ppeerrttee  ddeess  vvaacccciinnss  uuttiilliissééss  pprroovviieennnneenntt  ::  ((ii))  ddee  ll’’ééttuuddee  ssuurr  llee  mmêêmmee  oobbjjeett  
rrééaalliissééee  aavveecc  ll’’aappppuuii  dduu  pprroojjeett  AAppppuuii  aauu  RReennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’IInnddééppeennddaannccee  VVaacccciinnaallee  
eenn  11999999  ppoouurr  llee  DDTTCC,,  llee  VVAARR  eett  llee  VVAATT  ((cceess  ttaauuxx  ssoonntt  uunnee  mmooyyeennnnee  ddeess  aannnnééeess  11999977  
eett  11999988)),,  ((iiii))  ddeess  ttaauuxx  ccllaassssiiqquueemmeenntt  uuttiilliissééss  ppaarr  llee  PPEEVV  ppoouurr  llee  BBCCGG  eett  llee  VVPPOO  ;;  

−−  lleess  ttaauuxx  ddee  ppeerrttee  ddee  ll’’ééttuuddee  AARRIIVVAASS  oonntt  ééttéé  eessttiimmééss  ppoouurr  lleess  cceennttrreess  uurrbbaaiinnss  
uunniiqquueemmeenntt  ;;  iillss  ccoommppoorrtteenntt  ddoonncc  uunn  bbiiaaiiss  ;;  mmaaiiss,,  mmaallggrréé  cceettttee  ssoouuss--eessttiimmaattiioonn  
éévviiddeennttee,,  iillss  oonntt  ééttéé  pprrééfféérrééss  àà  cceeuuxx  ccllaassssiiqquueemmeenntt  uuttiilliissééss  ppaarr  llee  PPEEVV  qquuii  lleeuurr  ssoonntt  
eennccoorree  iinnfféérriieeuurrss,,  eett  qquuii,,  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt,,  ssoouuss--eessttiimmeenntt  eennccoorree  pplluuss  lleess  bbeessooiinnss  ;;  ddeess  
oobbjjeeccttiiffss  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  cceess  ttaauuxx  oonntt  ééttéé  aapppplliiqquuééss  ppoouurr  lleess  aannnnééeess  22000044  àà  22001133  ;;  

−−  LLeess  ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ssoonntt  cceeuuxx  iinnddiiqquuééss  ddaannss  llee  rraappppoorrtt  ddee  llaa  ssoouummiissssiioonn  àà  GGAAVVII  
jjuussqquu’’eenn  22000088  ppoouurr  ll’’hhééppaattiittee  BB  eett  22000066  ppoouurr  lleess  aauuttrreess  aannttiiggèènneess..  LLaa  pprrooggrreessssiioonn  
rreetteennuuee  nn’’eesstt  ppaass  ttoouujjoouurrss  rrééaalliissttee,,  mmaaiiss  nnoouuss  aavvoonnss  pprrééfféérréé  ggaarrddeerr  lleess  oobbjjeeccttiiffss  tteellss  
qquueellss  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  ddee  ccoohhéérreennccee  aavveecc  cceeuuxx  ddee  llaa  ssoouummiissssiioonn..  PPaarr  ccoonnttrree,,  eett  eenn  ttoouuttee  
llooggiiqquuee,,  llaa  pprrooggrreessssiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ppoouurr  lleess  aannnnééeess  aauu--ddeellàà  ddee  22000088  
ppoouurr  ll’’hhééppaattiittee  BB  eett  ddee  22000066  ppoouurr  lleess  aauuttrreess  aannttiiggèènneess  aa  ééttéé  rraalleennttiiee,,  vvooiirree  aarrrrêêttééee  ppoouurr  
tteenniirr  ccoommppttee  ddee  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ttaauuxx  ddee  ccoouuvveerrttuurree  éélleevvééss  eett  ddeess  ccooûûttss  
mmaarrggiinnaauuxx  ggéénnéérraalleemmeenntt  éélleevvééss  ddaannss  ccee  ccaass  ;;  

−−  LLeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  aauu  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  ssuurrvviivvaannttss  ddee  mmooiinnss  dd’’uunn  aann  ssoonntt  cceelllleess  ddee  
llaa  ssoouummiissssiioonn  jjuussqquu’’eenn  22000088..  PPoouurr  lleess  aannnnééeess  ssuuiivvaanntteess,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  22,,66%%  
ll’’aann  oobbsseerrvvéé  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22000033--22000088  aa  ééttéé  aapppplliiqquuéé  ;;  llaa  mmêêmmee  rrèèggllee  aa  ééttéé  aapppplliiqquuééee  
ppoouurr  lleess  ffeemmmmeess  eenncceeiinntteess  ;;  

−−  LLee  ssttoocckk  rréégguullaatteeuurr  aa  ééttéé  pprréévvuu  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000033  sseeuulleemmeenntt,,  ccee  qquuii,,  àà  pprriioorrii,,  ssee  
jjuussttiiffiiee..  CCeeppeennddaanntt,,  cceettttee  ssiimmpplliiffiiccaattiioonn  aa  ppoouurr  eeffffeett  ddee  ssoouuss--eessttiimmeerr  lleess  bbeessooiinnss..  EEnn  
eeffffeett,,  llee  ssttoocckk  rréégguullaatteeuurr  rreessttee  aauu  mmêêmmee  nniivveeaauu  ppeennddaanntt  ttoouuttee  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss--rreevvuuee,,  
aalloorrss  qquu’’iill  ddooiitt,,  eenn  pprriinncciippee,,  éévvoolluueerr  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  eett  
ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ccoouuvveerrttuurree  ;;  eenn  ddeehhoorrss  ddee  llaa  ssoouuss--eessttiimmaattiioonn  mmaanniiffeessttee  ddeess  bbeessooiinnss,,  llee  
mmaaiinnttiieenn  dd’’uunn  ssttoocckk  rréégguullaatteeuurr  ssttaattiiqquuee  mmooddiiffiiee  llee  rrôôllee  ddee  ccee  ssttoocckk,,  qquuii  nn’’eesstt  pplluuss,,  
ccoommmmee  ppeennsséé  àà  ll’’oorriiggiinnee,,  dd’’aassssuurreerr  uunnee  ««  ssééccuurriittéé  vvaacccciinnaallee  »»  mmiinniimmaallee  aauu  ppaayyss  ppoouurr  
ll’’aannttiiggèènnee  ccoonncceerrnnéé  eett  ffaaccee  àà  ddeess  ssiittuuaattiioonnss  iimmpprréévvuueess,,  mmaaiiss  ddee  sseerrvviirr  dd’’aappppooiinntt  ppoouurr  
ppaalllliieerr  lleess  rruuppttuurreess  lliiééeess  aauuxx  iinnssuuffffiissaanncceess  ddee  ggeessttiioonn  ;;    

−−  QQuuaanndd  llaa  vvaacccciinnaattiioonn  ddee  rroouuttiinnee  ccoonnttrree  llaa  ppoolliioo  ddooiitt--eellllee  êêttrree  aarrrrêêttééee  ??  eenn  ll’’aabbsseennccee  ddee  
rrééppoonnssee  ccllaaiirree,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooggrraammmméé  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddee  cceettttee  vvaacccciinnaattiioonn  ppeennddaanntt  ttoouuttee  
llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss--rreevvuuee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  jjuussqquu’’eenn  22001133  ;;  

−−  LLaa  qquueessttiioonn  ddee  ll’’iinnttééggrraattiioonn  oouu  nnoonn  ddee  llaa  ffiièèvvrree  jjaauunnee  ddooiitt  êêttrree  mmiissee  ssuurr  llee  ttaappiiss  eett  
ttrraanncchhééee  ddééffiinniittiivveemmeenntt..  EEnn  aatttteennddaanntt  ccee  ddéébbaatt  eett  llaa  ddéécciissiioonn  qquuii  sseerraa  pprriissee,,  llaa  ddéécciissiioonn  
ddeess  aauuttoorriittééss  nnaattiioonnaalleess  ddee  nnee  ppaass  iinncclluurree  cceett  aannttiiggèènnee  ddaannss  llee  PPEEVV  ddee  rroouuttiinnee  aa  ééttéé  
rreessppeeccttééee  ;;  cceellllee  ddee  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  dduu  vvaacccciinn  HHiibb  rreessttee  ééggaalleemmeenntt  ppoossééee  mmaaiiss  aauuccuunnee  
rrééppoonnssee  ddééffiinniittiivvee  nn’’aa  eennccoorree  ééttéé  aappppoorrttééee  eenn  ddééppiitt  ddee  llaa  rreeqquuêêttee  ffoorrmmeellllee  aaddrreessssééee  ppaarr  
llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  àà  GGAAVVII  ;;    

−−  TTrrooiiss  ooppttiioonnss  ppoouurr  ll’’iinnttrroodduuccttiioonn  ddee  nnoouuvveeaauuxx  vvaacccciinnss  oonntt  ééttéé  pprréésseennttééeess  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  
ddéécciissiioonn  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ::  ((ii))  ooppttiioonn  11  ::  iinnttééggrraattiioonn  dduu  HHeepp  BB  sseeuull,,  ((iiii))  OOppttiioonn  22  ::  
iinnttééggrraattiioonn  dduu  HHeepp  BB  eenn  22000044,,  ssuuiivviiee  dduu  ttééttrraavvaalleenntt  DDTTCC//HHeepp  BB  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066,,  ((iiiiii))  
OOppttiioonn  33  ::  iinnttééggrraattiioonn  dduu  HHeepp  BB  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000044,,  ssuuiivviiee  ddee  cceellllee  dduu  PPeennttaavvaalleenntt  
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DDTTCC//HHeepp  BB//HHiibb  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000066  ;;  uunnee  nnoottee  ssppéécciiffiiqquuee  pprréésseennttee  lleess  iimmpplliiccaattiioonnss  ddee  
cchhaaccuunnee  ddeess  ooppttiioonnss  eenn  tteerrmmeess  ddee  ccooûûtt  ddeess  vvaacccciinnss  eett  dduu  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn..  
CCeeppeennddaanntt,,  ll’’ooppttiioonn  22  rreellaattiivvee  àà  ll’’iinnttééggrraattiioonn  dduu  HHeepp  BB  ssuuiivviiee  ddee  cceellllee  dduu  ttééttrraavvaalleenntt  àà  
ppaarrttiirr  ddee  22000066,,  rreetteennuuee  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,  aa  ééttéé  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  ssccéénnaarriioo  ddee  
rrééfféérreennccee  ;;  

−−  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ffoouurrnniiss  ppaarr  GGAAVVII  ddaannss  lleess  ddooccuummeennttss  ddeess  ddiirreeccttiivveess  ppoouurr  llaa  
pprrééppaarraattiioonn  ddeess  PPVVFF..  IIllss  oonntt  ddee  22000033,,  eett  iill  aa  ééttéé  ffaaiitt  ll’’hhyyppootthhèèssee  qquu’’iillss  nnee  cchhaannggeerroonntt  
ppaass  dduurraanntt  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss  rreevvuuee  ;;  

−−  TToouuss  lleess  aannttiiggèènneess  ssoonntt  dd’’uunn  ccoonnddiittiioonnnneemmeenntt  ddee  1100  ddoosseess  eexxcceeppttéé  llee  BBCCGG  qquuii  eesstt  
ccoonnddiittiioonnnnéé  eenn  2200  ddoosseess..    

  
bb..  EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  eenn  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  

  
••  LLeess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  bbaassee  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ppooppuullaattiioonnss  cciibblleess,,  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ccoouuvveerrttuurree  

eett  llee  ssttoocckk  rréégguullaatteeuurr  ;;  
••  UUnn  ttaauuxx  ddee  ppeerrttee  ddee  1100%%  aa  ééttéé  uuttiilliisséé  ppoouurr  lleess  sseerriinngguueess  ;;  
••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddiirreeccttiivveess  pprrééppaarrééeess  ppaarr  GGAAVVII..  IIllss  ssoonntt  ddee  

22000033,,  eett  iill  aa  ééttéé  ffaaiitt  ll’’hhyyppootthhèèssee  qquu’’iillss  nnee  cchhaannggeerroonntt  ppaass  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss  
rreevvuuee  ;;  

••  LLee  mmaattéérriieell  dd’’iinnjjeeccttiioonn  nn’’aa  ppaass  ééttéé  pprréévvuu  ppoouurr  llee  VVPPOO,,  vvaacccciinn  oorraall  ;;  ddee  mmêêmmee,,  lleess  
sseerriinngguueess  ddee  ddiilluuttiioonn  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  pprréévvuueess  ppoouurr  lleess  vvaacccciinnss  lliiqquuiiddeess  ((DDTTCC,,  HHeepp  BB,,  
DDTTCC//HHeepp  BB,,  DDTTCC//HHeepp  BB//HHiibb,,  VVAATT))..  

  
cc..  PPeerrssoonnnneell  

  
••  LLeess  hhyyppootthhèèsseess  ssuuiivvaanntteess  oonntt  ééttéé  ffaaiitteess  ppoouurr  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssaallaaiirreess  dduu  

ppeerrssoonnnneell  àà  tteemmppss  pplleeiinn  ((PPEEVV  CCeennttrraall))  ::  ((ii))  PPaass  ddee  rreennffoorrcceemmeenntt  pprréévvuu  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  
ssoouuss  rreevvuuee  ccoommppttee--tteennuu  ddee  ll’’aaccuuiittéé  dduu  ddééffiicciitt  eenn  ppeerrssoonnnneell,,  ((iiii))  uunn  aavvaanncceemmeenntt  
aauuttoommaattiiqquuee  ddee  22,,66%%  ttoouuss  lleess  ddeeuuxx  aannss  aa  ééttéé  pprréévvuu  ppaarr  ssoouuccii  ddee  ssiimmpplliiffiiccaattiioonn  ;;  ddaannss  
llaa  pprraattiiqquuee,,  lleess  aavvaanncceemmeennttss  nnee  ssee  ffeerroonntt  ppaass  llaa  mmêêmmee  aannnnééee  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  
ppeerrssoonnnneell  ;;  

••  PPoouurr  lleess  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt,,  iill  aa  ééttéé  pprréévvuu  llee  mmaaiinnttiieenn  dduu  nniivveeaauu  ddee  22000022  jjuussqquu''eenn  
22000044,,  ppuuiiss  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  55%%  ppaarr  aann  jjuussqquu''eenn  22000077  ((bbaaiissssee  aauuttoorriissééee  ppaarr  llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  aavvaannccééee)),,  eett  eennffiinn  ssttaabbiilliissaattiioonn  ssuurr  llee  rreessttee  ddee  llaa  
ppéérriiooddee  ;;  

  
dd..  TTrraannssppoorrtt  

  
••  LL’’hhyyppootthhèèssee  ddee  bbaassee  eesstt  qquuee  ll''iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  aavvaannccééee  ddeevvrraaiitt  

ppeerrmmeettttrree  ddee  bbaaiisssseerr  lleess  ccooûûttss  ddee  ttrraannssppoorrtt  ddee  55%%  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000055..  PPoouurr  22000033  eett  22000044,,  
llee  nniivveeaauu  ddee  22000022  aa  ééttéé  rreeccoonndduuiitt  ddaannss  ll’’ooppttiiqquuee  dduu  mmaaiinnttiieenn  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  
rrééaalliissééeess  eenn  22000022  ;;  

••  LLeess  bbeessooiinnss  ppoouurr  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ssuurrvveeiillllaannccee  nn’’oonntt  ppaass  ppuu  êêttrree  pprriiss  eenn  ccoommppttee..  
  

ee..  FFrraaiiss  ggéénnéérraauuxx  eett  ddee  mmaaiinntteennaannccee  
  

••  UUnnee  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu  aa  ééttéé  ooppéérrééee  eenn  22000033  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000022  ((aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  5500%%)),,  
ccoommmmee  ppoouurr  ll''eennsseemmbbllee  ddeess  ddééppeennsseess  dduu  MMiinniissttèèrree,,  ppuuiiss  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100%%  ppaarr  
aann  jjuussqquu''eenn  22000066  eett  ddee  33%%  ppaarr  aann  jjuussqquu''eenn  22001155  aa  ééttéé  eeffffeeccttuuééee..  
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ff..  FFoorrmmaattiioonn  àà  ccoouurrtt  tteerrmmee,,  MMoobbiilliissaattiioonn  ssoocciiaallee,,  CCoonnttrrôôllee  eett  SSuurrvveeiillllaannccee  ddeess  
mmaallaaddiieess,,  aauuttrreess  ddééppeennsseess  rrééccuurrrreenntteess  

  
••  LLeess  ddoonnnnééeess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  ppllaann  pplluurriiaannnnuueell  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ::  uunnee  mmooyyeennnnee  

aannnnuueellllee  aa  ééttéé  ffaaiittee  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  ccoouuvveerrttee  ppaarr  llee  ppllaann  eett  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ppoouurr  22000033  eett  
22000044..  AA  ppaarrttiirr  ddee  22000055,,  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  55%%  ppaarr  aann  aa  ééttéé  aapppplliiqquuééee..  

  
gg..  VVééhhiiccuulleess  

  
••  LL’’hhyyppootthhèèssee  ddee  ccaallccuull  rreetteennuuee  eesstt  ddee  ddootteerr  cchhaaqquuee  MMoouugghhaattaaaa  ((DDiissttrriicctt))  dd’’uunn  vvééhhiiccuullee  

ppiicckk--uupp  44xx44  eett  cchhaaqquuee  UUnniittéé  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  ((CCeennttrree  ddee  SSaannttéé  PPoossttee  ddee  SSaannttéé))  dd’’uunnee  
mmoottoo  ttoouutt  tteerrrraaiinn  ;;  

••  LLeess  pprriixx  uuttiilliissééss  ssoonntt  cceeuuxx  ddeess  ddeerrnniièèrreess  aaccqquuiissiittiioonnss  ddee  ll’’UUNNIICCEEFF  ;;  
••  LLee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  dduu  mmaattéérriieell  aa  ééttéé  pprréévvuu  ttoouuss  lleess  cciinnqq  aannss  ;;    
••  LLeess  pprriixx  ssoonntt  ssuuppppoossééss  ssttaabblleess  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  ssoouuss--rreevvuuee..  

  
hh..  EEqquuiippeemmeennttss  ddee  llaa  CChhaaîînnee  ddee  FFrrooiidd  

  
••  SSuurr  llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnvveennttaaiirree  rrééaalliisséé  eenn  mmaaii  22000033,,  iill  aa  ééttéé  pprréévvuu  ::  ((ii))  uunnee  rreemmiissee  àà  nniivveeaauu  

eenn  22000033,,  ((iiii))  lleess  bbeessooiinnss  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  UUnniittééss  ddee  VVaacccciinnaattiioonn  ddaannss  lleess  
HHôôppiittaauuxx  nnoonn  ppoouurrvvuuss,,  eett  ((iiiiii))  lleess  bbeessooiinnss  ppoouurr  lleess  nnoouuvveelllleess  FFoorrmmaattiioonnss  SSaanniittaaiirreess  
((CCeennttrreess  ddee  SSaannttéé  eett  PPoosstteess  ddee  SSaannttéé))  ;;  

••  LLee  llooggiicciieell  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ppaarr  ll’’OOMMSS  aa  ééttéé  uuttiilliisséé  ppoouurr  pprrooggrraammmmeerr  llee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  
ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ttoouuss  lleess  cciinnqq  aannss  ;;  

••  LLeess  pprriixx  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  ssoonntt  cceeuuxx  ddeess  ddeerrnniièèrreess  aaccqquuiissiittiioonnss  ddee  ll’’OOMMSS..  
  

ii..  IInncciinnéérraatteeuurrss  
  
LLeess  pprroojjeeccttiioonnss    ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  lleess  ccooûûttss  dduu  CCBBMMTT  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééss  ((ccff  ««  AAnnnneexxeess  
PPrroojjeeccttiioonnss  BBeessooiinnss  »»))..  
  

jj..  MMaattéérriieell  iinnffoorrmmaattiiqquuee  
  

••  UUnn  iinnvveennttaaiirree  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  eexxiissttaanntt  aauu  nniivveeaauu  dduu  PPEEVV  aa  dd’’aabboorrdd  ééttéé  ffaaiitt  ;;  llee  
rreennoouuvveelllleemmeenntt  aa  ééttéé  pprrooggrraammmméé  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunnee  dduurrééee  ddee  vviiee  ddee  44  aannss  ;;  

••  LLeess  bbeessooiinnss  nnoouuvveeaauuxx  oonntt  ééttéé  iiddeennttiiffiiééss  ppaarr  lleess  rreessppoonnssaabblleess  dduu  PPEEVV  ;;  
••  UUnn  ttaabblleeaauu  ffiigguurree  ddaannss  llee  ffiicchhiieerr  EExxcceell  ««  AAnnnneexxeess  PPrroojjeeccttiioonnss  BBeessooiinnss  »»..  

  
kk..  AAccttiivviittééss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  

  
LLeess  ddoonnnnééeess  ffoouurrnniieess  ppaarr  ll’’OOMMSS  eett  ll’’UUNNIICCEEFF  oonntt  ééttéé  eennrreeggiissttrrééeess  tteelllleess  qquueelllleess..  LLee  MMSSAASS  
nn’’aa  ppuu  ddoonnnneerr  aauuccuunnee  iinnddiiccaattiioonn  ssuurr  sseess  iinntteennttiioonnss  qquuaanntt  àà  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess..  
  

ll..  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess  ((ccooûûttss  ppaarrttaaggééss))  ::  ssaallaaiirreess  ddeess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  ppaarrttiieell  
  
BBiieenn  qquu’’iill  nnee  ssooiitt  ppaass  tteennuu  ccoommppttee  ddee  cceettttee  ccaattééggoorriiee  ddee  ccooûûtt  ddaannss  ll’’aannaallyyssee  ddeess  bbeessooiinnss  eett  ddeess  
ffiinnaanncceemmeennttss,,  iill  aa  ééttéé  eessttiimméé  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  
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••  DDéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  nnoouuvveeaauuxx  àà  ppaarrttiirr  dduu  nnoommbbrree  ddee  PPoosstteess  ddee  SSaannttéé  
nnoouuvveeaauuxx  pprrooggrraammmmééss  eett  ddeess  nnoorrmmeess  ddee  ppeerrssoonnnneell  ((11  IIMMSS,,  11  AAuuxxiilliiaaiirree,,  11  
AAccccoouucchheeuussee  ppaarr  PPSS))  ;;  

••    DDéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssaallaaiirreess  dduu  ppeerrssoonnnneell  eexxiissttaanntt  àà  ppaarrttiirr  ((ii))  dduu  nnoommbbrree  ttoottaall  ddeess  
aaggeennttss  ddeess  CCSS  eett  PPSS  eett  ddee  llaa  mmaassssee  ssaallaarriiaallee  pprréévvuuee  ppoouurr  llee  sseecctteeuurr  pprriimmaaiirree,,  ((iiii))  ddee  llaa  
pprriimmee  ddee  zzoonnee  eett  ddee  tteecchhnniicciittéé  ::  110000%%  dduu  ssaallaaiirree  eett  ttoouucchhaanntt  4455%%  dduu  ppeerrssoonnnneell  ssee  
ttrroouuvvaanntt  hhoorrss  ddee  NNoouuaakkcchhootttt  eett  ddee  NNoouuaaddhhiibboouu  ((ccff  ffiicchhiieerr  ««  AAnnnneexxeess  PPrroojjeeccttiioonnss  
BBeessooiinnss  »»  ppoouurr  lleess  ccaallccuullss))..  

  
mm..  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess  ::  IImmmmeeuubblleess  

  
••  LLeess  pprroojjeeccttiioonnss  dduu  CCBBMMTT  ccoonncceerrnnaanntt  llee  nnoommbbrree  ddee  CCeennttrreess  eett  ddee  PPoosstteess  ddee  ssaannttéé  àà  

ccoonnssttrruuiirree  oonntt  ééttéé  uuttiilliissééeess  ;;  
••  LLeess  ccooûûttss  uunniittaaiirreess  mmooyyeenn  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  ssoonntt  cceeuuxx  ffoouurrnniiss  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss  ((DDGGII))..  
  

nn..  IInnffoorrmmaattiioonnss  ooppttiioonnnneelllleess  ::  FFoorrmmaattiioonn  lloonngg  tteerrmmee  
  

••  TTrrooiiss  ffoorrmmaattiioonnss  dd’’uunnee  dduurrééee  ddee  66  àà  99  mmooiiss  oonntt  ééttéé  pprrooggrraammmmééeess  ppaarr  llee  PPEEVV  eenn  ssaannttéé  
ppuubblliiqquuee,,  ééppiiddéémmiioollooggiiee  eett  eenn  ggeessttiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ((iinnffoorrmmaattiiqquuee  aapppplliiqquuééee  àà  
ll’’ééppiiddéémmiioollooggiiee))  ;;  

••  LLee  ccooûûtt  uunniittaaiirree  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ffoouurrnniiee  ppaarr  uunnee  ddeess  ééccoolleess  ccoonnttaaccttééeess  ppaarr  llee  PPEEVV  aa  ééttéé  
uuttiilliisséé..  

  
11..44  FFiinnaanncceemmeenntt  

  
••  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  PPaarrtteennaaiirreess  eexxttéérriieeuurrss  aa  ééttéé  eennrreeggiissttrréé  tteell  qquuee  ffoouurrnnii  ;;  sseeuullss  

ll’’UUNNIICCEEFF  eett  ll’’OOMMSS  oonntt  ppuu  ffoouurrnniirr  ddeess  pprréévviissiioonnss  cchhiiffffrrééeess  ddee  lleeuurrss  ffiinnaanncceemmeennttss  ::  
jjuussqquu’’eenn  22000088  ppoouurr  ll’’UUNNIICCEEFF  ((ppéérriiooddee  ccoouuvveerrttee  ppaarr  ssoonn  pprrooggrraammmmee  ddee  ccooooppéérraattiioonn)),,  
eett  jjuussqquu’’eenn  22000055  ppoouurr  ll’’OOMMSS  ((bbiieennnnuummss  22000022--22000033  eett  22000044--22000055))  ;;  

••  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  BBaannqquuee  AAffrriiccaaiinnee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt,,  ddee  ll’’IIDDAA  eett  ddee  ll’’AAggeennccee  
FFrraannççaaiissee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  oonntt  ééttéé  ffoouurrnniiss  ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  
IInnvveessttiisssseemmeennttss  ((DDGGII))  ;;      

••  LLaa  GGTTZZ  aa  uunn  pprroojjeett  ssaannttéé  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  dduu  HHoogg  EEll  GGaarrbbii,,  aavveecc  uunn  vvoolleett  vvaacccciinnaattiioonn,,  
mmaaiiss  nnoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  ddiissppoosseerr  ddeess  ddoonnnnééeess  qquuii  nnoouuss  aavvaaiitt  ppoouurrttaanntt  ééttéé  
pprroommiisseess  iinniittiiaalleemmeenntt  ;;  

••  PPoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt,,  ll’’hhyyppootthhèèssee  ddee  bbaassee  eesstt  mmaaiinntteenniirr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddee  
22000022..  AA  cceett  eeffffeett,,  lleess  ccrrééddiittss  bbuuddggééttaaiirreess  ddee  ll’’aannnnééee  22000022  oonntt  ééttéé  rreetteennuuss  ccoommmmee  bbaassee  
ppoouurr  lleess  pprréévviissiioonnss  22000033--22001155  aavveecc  lleess  hhyyppootthhèèsseess  dd’’éévvoolluuttiioonn  ssuuiivvaanntteess  ::  

  
--  uunn  aavvaanncceemmeenntt  aauuttoommaattiiqquuee  ddee  22,,66%%  eesstt  pprréévvuu  ttoouuss  lleess  ddeeuuxx  aannss  ppoouurr  lleess  

ssaallaaiirreess  ddeess  aaggeennttss  àà  tteemmppss  pplleeiinn  ;;  
--  ll''iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddeess  ssttrraattééggiieess  ffiixxee  eett  aavvaannccééee  ddeevvrraaiitt  ppeerrmmeettttrree  ddee  bbaaiisssseerr  lleess  ccooûûttss  

ddee  ddééppllaacceemmeenntt  eett  ddee  ttrraannssppoorrtt  ddee  55%%  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000055  ;;  
--  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100%%  ppaarr  aann  eesstt  pprréévvuuee  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000099  ppoouurr  ll''aacchhaatt  ddeess  

vvaacccciinnss  eett  dduu  mmaattéérriieell  dd''iinnjjeeccttiioonn  ;;  
--  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100%%  ppaarr  aann  eesstt  ééggaalleemmeenntt  pprréévvuuee  ppoouurr  lleess  ddééppeennsseess  dduu  BBCCII  

((bbaassee  22000022))  jjuussqquu''eenn  22000066;;  àà  ppaarrttiirr  ddee  22000077,,  ll''aauuggmmeennttaattiioonn  sseerraa  ddee  33%%..  
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22..  LLiimmiitteess  ddee  ll’’ééttuuddee  

  
••  LL’’ééttuuddee  nn’’aa  ppuu  êêttrree  eexxhhaauussttiivvee  ppoouurr  llaa  ppaarrttiiee  ffiinnaanncceemmeenntt,,  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

ffiinnaanncceemmeennttss  nn’’aayyaanntt  ppuu  êêttrree  eennrreeggiissttrréé  ;;  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  ppaarrtteennaaiirreess,,  
nnoottaammmmeenntt  cceelluuii  ddee  llaa  GGTTZZ,,  nn’’aa  ppuu  êêttrree  ddiissppoonniibbllee  àà  tteemmppss..  DDee  mmêêmmee,,  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  
ddeess  OONNGG  nn’’aa  ppaass  ééttéé  pprriiss  eenn  ccoommppttee  ;;  

  
••  LL’’ééttuuddee  ddeevvaaiitt  êêttrree  ccoonndduuiittee  ccoommmmee  aappppuuii  aauu  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  qquuee  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  

ddeevvaaiitt  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ;;  ccee  ggrroouuppee  ddee  ttrraavvaaiill  nn’’aayyaanntt  ppuu  êêttrree  mmiiss  eenn  ppllaaccee,,  ddeess  
ccoonncceerrttaattiioonnss  ssééppaarrééeess  aavveecc  lleess  ddiifffféérreennttss  aacctteeuurrss  ccoonncceerrnnééss  eett  uunnee  rrééuunniioonn  dduu  CCoommiittéé  
ddee  CCoooorrddiinnaattiioonn  IInntteerr--AAggeenncceess  ((CCCCIIAA))  oonntt  ééttéé  oorrggaanniissééeess..  IIll  nn’’eesstt  ppaass  éévviiddeenntt  qquuee  cceess  
ccoonnttaaccttss  ssuuffffiisseenntt  àà  aassssuurreerr  ll’’aapppprroopprriiaattiioonn  ddeess  ccoonncclluussiioonnss  ddee  ll’’ééttuuddee  ppaarr  llee  
GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  lleess  PPaarrtteennaaiirreess  pprréésseennttss  àà  NNoouuaakkcchhootttt  ;;  

  
••  LLeess  hhyyppootthhèèsseess  dd’’éévvoolluuttiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’EEttaatt  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  ffoorrmmeelllleemmeenntt  

vvaalliiddééeess  ppaarr  llee  MMSSAASS  nnoonnoobbssttaanntt  ll’’aacccceeppttaattiioonn  dduu  pprriinncciippee  ddee  ll’’eeffffoorrtt  àà  ffoouurrnniirr  
mmaaiinntteenniirr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  aatttteeiinnttee  eenn  22000022  ;;    

  
••  CCoommmmee  ttoouuttee  ééttuuddee  ddee  ccooûûtt,,  cceellllee--ccii  eesstt  ééggaalleemmeenntt  ssuujjeettttee  aauuxx  aapppprrooxxiimmaattiioonnss  

nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  ccooûûttss..  NNoottaammmmeenntt,,  lleess  iinnssuuffffiissaanncceess  lliiééeess  
aauu  ««  gguuiiddeelliinneess  »»    ddee  GGAAVVII,,  uuttiilliissééss  ddaannss  cceettttee  ééttuuddee,,  ssoonntt  àà  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  ddaannss  
ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss..  

  


